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. 7”
célja, hogy elbsegitse a nem-
zetkdzi egylttmikodések és a V E Z E TO |

kolcsonds mobilitdsi programok

LX) Id
megvaldsitdsdt Magyarorszdg O S S Z E F O G L A LO
és a harom donor orszadg (Nor-

végia, Izland és Liechtenstein)

kézott, annak érdekében, hogy ezzel erésitse
a felek kozotti kapcsolatot és azokat az ok-
tatdsi folyamatokat, amelyeket ma Lisszabon,
Koppenhédga vagy épp Bologna neve fémjelez.
A részt vevS orszdgok nem feltétlenil lenné-
nek egymds idedlis egylttm(ikods partne-
rei, torténelmileg sem kotédnek egyméshoz,
foldrajzilag is tavol vannak — az EGT Alapbdl
finanszirozott Oszténdij program éppen ezeket
a kiilonbségeket hivatott oldani, a tavolsdgokat
leklizdeni.

A hdrom donor orszadg nem-

csak hazankat, hanem &ssze-

sen 15 orszdgot tdmogat kii- %

6n kerettel, meghatérozott “
prioritaslista mentén. Ezen pri-

oritdsok kozott az egyik az ok-

tatas és képzés teriletén meg-

valésulé Oszténdij program,

amely az évek alatt kiemelt

helyet vivott ki maganak:

Oo
O
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a 2004-2009 kozotti ciklusban is tobb orszag-
ban — kdztik Magyarorszagon — kapott tdmo-
gatést ez a teriilet, majd a 2009-2014-es
szakaszban szintén.

Osszességében 177 pélyazat érkezett be a négy
palyazattipusra, amelyek koézll 126 lett tdmo-
gatott. Az egyittmUkddésekben 92 magyar
intézmény vett részt, némelyikik tobb palya-
zatot adott be vagy tobb pélyazattipusban is
megmérettette magat, mig a donorok részérél
139 intézmény kapcsoldédott be a programba.

177 palyazat
126 tamogatott pélyazat
92 magyar intézmény
139 intézmény donor orszagbol

815 mobilitas




Az Osztondij program rendelkezésre &ll6 kolt-
ségvetése a 2009-2014-es id6szakban 3,5 mil-
lié eurd volt, a program forrasait az EGT Finan-
szirozasi Mechanizmus, valamint Magyarorszag
kozponti koltségvetése biztositotta. A nemzeti
hozzajérulds mértéke 15% volt. Az Oszténdij
program magyarorszagi koordinaldja a Tempus
Kézalapitvény volt, mely a pélyézati lehet8sé-
gekhez kapcsolédd informécidszolgéltatést,
a pélyazatirassal kapcsolatos tandcsadast, a be-
érkezett palydzatok kezelését és értékelését,
a szerz6déskotést és a projektek nyomon kove-
tését latta el mint Program Operétor.

A négyféle palyazati tevékenység déntd tobb-
sége mobilitds fokuszd volt, melynek ered-
ményeképp dsszesen 815 mobilitast tamo-
gatott a program, melyek nagyrészt kifelé
irdnyultak (87,4%) — vagyis magyar hallgatok,
oktatdk és szakemberek latogattak a donor or-
szdgok valamelyikébe, elsGsorban Norvégidba
(@ mobilitasok 56,9%-a ide iranyult). Ennek
a 815 mobilitdsnak a megvaldsuldsa 1136 565
eurd lekotését eredményezte.

A kordbbi id&szak tisztdn mobilitési programja-
it ez a programszakasz egy Uj lehet8séggel b6-
vitette: elérhetévé valtak felsoktatdsi intéz-
ményi egylittm(kddések. Ebbél 8 valdsult meg,
Osszesen 1264080 eurd értékben. A palyazat
hidnypétld volt abban a tekintetben, hogy az
Erasmus+ programon beliil elérhetS hasonld,
de az igényekhez mérten nagyon sz(ik kerettel
rendelkez6 lehet&ség mellett kinalt egy djabb
platformot a mobilitdson tilmutatd egyiitt-
mikodéseket, kutatdsokat, tanulmanyok ké-
szitését, tananyagfejlesztést vagy nyari egye-
temeket, intenziv programokat megvaldsitd
egyetemi kooperdcidknak. A mobilitds mellett
sziikség van a felsGoktatdsban az oktatds mi-
néségének fejlesztése és a nemzetkoziesités fo-
kozésa érdekében ilyen tipusu lehetGségekre is.

A torténelmi-kulturdlis kot6dés hidnya vagy
a tévolsag mellett az oktatdsi-képzési rend-
szerekben rejlé kiilonbségek sem kdnnyitették
meg a felek dolgat, hiszen el6fordult, hogy az
adminisztrativ tényezsk (pl.: kilonbozd félév-
kezdési id6szakok, eltéré ardnyu kreditek a fel-
sGoktatasban) akadélyoztak, akar meg is hid-
sitottak egy-egy egyuttm(ikédést. Hosszabb
tdvon azonban a Magyarorszag és a donor
orszagok kozotti oktatasi egylttmikddésekre
szént kilon tdmogatés sikeresnek mondhatd,
amit j6l mutat a sz(ikds id6keret ellenére meg-
valdsitott mobilitdsok és egylttmiikddések
széma. Az egylittm(ikddéseket kifejezetten ez
a célzott tdmogatds katalizalja, ennek hidnyé-
ban Magyarorszag és a harom donor orszag
nem feltétleniil lennének egymas partnerei.
A kovetkez6 programszakaszban az adminiszt-
racié egyszerlsitésével, tdgabb megvaldsitasi
idokerettel, kilonb6z6 marketing eszkdzokkel
elGsegithetd, hogy a most vagy korabban ki-
alakult kapcsolatok megszilérduljanak, és az
eseti helyett folyamatossé valhasson a felek
kozotti egylittmiikodés.

The aim of the EEA Scholarship
Programme is to promote
international cooperation and
mutual mobility programs
between Hungary and the
three Donor States (Norway,
Iceland and Liechtenstein) to
strengthen the relationship and the Lisbon,
Copenhagen, Bologna processes among the
partner countries. These countries might not
be each other’s ideal partners, they are neither
linked historically nor close to each other
but the EEA Grants Scholarship Programme
is meant to overcome these differences and
shorten distances.

The three Donor States not only fund Hungary
but altogether they support 15 countries under
a special scheme, following a special priority
list. One of these priorities is
the Scholarship Programme
in the field of education and

training. This programme had =
a special position during the =
2004-20009 timeframe, it was e

funded in several countries,
as well as in Hungary, and it
received financial support in
the 2009-2014 period as well.
e S oo OO
p Programme in 6)
Hungary has been Tempus Pub-
lic Foundation. The total avail-
able budget was 3,5 million EUR.

1 August 2017

EDUCATIONAL CO-OPERATIONS BETWEEN HUNGARY AND THE DONOR STATES
WITHIN THE EEA GRANTS SCHOLARSHIP PROGRAMME

EXECUTIVE
SUMMARY

Altogether 177 applications were received for
the four measures out of which 126 have been
granted so far'. 92 Hungarian institutions
participated in the cooperation, some of them
applied more times or competed in different
measures as well, while 139 institutions parti-
cipated from the donor countries’ side.

The majority of the measures focused on
mobility which resulted in 815 mobilities. Higher
proportion of these mobilities were outgoing
(87,4%) which means that Hungarian students,

177 applications
126 granted projects

92 Hungarian institutions

139 institutions from Donor States

815 mobilities



teachers and staff visited one of the donor
countries, in most of the cases Norway (56,9%
of the mobilities were headed to Norway). These
815 mobilities summed up EUR 1136 565.

Compared to the previous programme period
that focused exclusively on mobility this phase
offered the possibility of inter-institutional
cooperation among higher education insti-
tutions. Eight projects were funded under this
scheme, covering EUR 1264 080. This inter-
institutional cooperation opportunity covered
a ’'market niche’. Although, the Erasmus+
Programme offers a similar application type, but
its financial support is very narrow compared to
the needs. Hence this measure offered a new
type of cooperation beyond mobilities, such as
opportunity for carrying out researches, studies,
developing curriculum, organising summer
universities and intensive programmes. Besides
mobilities, higher edu-cation needs that kind
of cooperation to develop quality of education
and strengthen internationalisation.

In addition to the lack of historical-cultural
linkage or the distance, differences in education
and training systems, did not ease the parties’
cooperation. Furthermore, administrative
burdens (e.g.: different academic calendars
or different weights in the credit system)
hindered or even prevented collaborations.
The overall picture of the grant funding
educational cooperation between Hungary
and the Donor States is successful. It is proved
by the number of mobilities and projects
carried out despite of the tight time frame.
Cooperation between the parties are especially
boosted by the Scholarship Programme.
Without the Programme Hungary and the
Donor States would not be necessarily each
other’s partners (as statistics show). In the
next programme period it is necessary to ease
the administration, have a wider timeframe to
accomplish the Programme. Using different
market tools can help to strengthen existing
or previous cooperation which can become
long-run and continuous collaborations instead
of occasional.

A harom donor orszag — Norvégia,
Izland és Liechtenstein tagja az Eu-
répai Gazdasagi Térségnek (EGT),
az Eurépai Uniénak azonban nem.
Ezt azt jelenti, hogy a gazdasagi
térségbdl fakadd eldnyoket élvezik,
EU-tagség hidnyaban azonban nem
jarulnak hozzé pénziigyileg az EU
k6z6s politikajahoz.

Az Eurdépai Gazdasagi Térség orszagai
kézti kilonbségek kiegyenlitéséhez
két finanszirozdsi mechanizmussal,
az EGT, valamint a Norvég Alap-
pal jérulnak hozza. Az EGT és a Norvég Alap
atfogd céljai a gazdasagi és térsadalmi egyen-
[6tlenségek csokkentése, valamint a kétoldalu
kapcsolatok er@sitése a donor orszagok és a
kedvezményezett orszagok kozott. A két alap-
nak hasonldak, de nem egyformék a céljaik:
a Norvég Alapot kizarélag Norvégia finanszi-
rozza, kedvezményezett orszagai az EU-hoz
2004 6ta csatlakozott 13 tagéllam — az egyiitt-
mUkodések ezen orszdgok és norvég szerve-
zetek kozott valdsulhatnak meg. Az EGT Alap
Norvégia, Liechtenstein és Izland altal kdzdsen
létrehozott tdmogatdsi alap, amelynek széle-
sebb a tdmogatotti kére: a 13 orszdgon kiviil
tdmogatasban részesil Gordgorszdg és Portu-
galia, valamint 4&tmenetileg Spanyolorszag is.

Az EGT Alapba a harom orszag aranyosan ad
be tdmogatési forrast: a 2009-14-es peri6-
dusban 6sszesen 1,8 millidrd eurd &llt rendel-
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kezésre, amelyb&l Norvégia 95,8%-ot, Izland
3,0%-ot, mig Liechtenstein 1,2%-ot finanszi-
rozott. Magyarorszag esetében az EGT Alap
70,1 millié eurd tdmogatdst biztositott.

A harom donor orszag tehat nemcsak hazéan-
kat, hanem 0sszesen 15 orszagot tdmogat
kilon kerettel, meghatédrozott prioritaslista
mentén. Ezen prioritasok kézé olyan teriiletek
tartoznak, mint a megujulé energiaforrasok,
a koérnyezetvédelem, a civil szféra megerGsitése,
a kulturalis 6rokségvédelem, a veszélyeztetett
fiatalok védelme, a kutatds vagy az egészség-
Ugy. A nemzetkdzi oktatdsi egylittmiikodések,
6sztondij programok is fontos helyet viv-
tak ki maguknak ezen a listan: a 2004 és 2009
kozotti ciklusban is tobb orszagban — kéztik
Magyarorszdgon — kapott tdmogatdst a teri-
let, majd a 2009-2014-es szakaszban szintén
kiemelt jelent&ségli volt az oktatési terdlet.

9
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Az EGT Alap tamogatasi megoszlasa az egyes orszagok kozott, 2014-2021

Fiatalok foglalkoztatasa, 38,7 M eurd

Regionalis egyiittmkadések, 16,6 M euré

Szlovénia, 19,9 M eurd
Szlovakia, 54,9 M eurd \
\

\

Bulgdria, 115 M euro

/ Horvatorszag, 56,8 M euro

/  Ciprus, 6,4 Meur6

Roménia

275,2 M eurd
~

7

Csehorszag, 95,5M euré
e

Esztorszag, 32,3 M eurd
s

(OSSZESEN:

1548,1 MILLIARD eurd
Portugalia —

L
‘/ Gorogorszag, 116,7 M eurd

~ Magyarorszag, 108,9 M euro

\’ ~N Lettorszag, 50,2 M eurd
\ Litvania, 56,2 M eurd

102,7M eurd
Lengyelorszag Malta
397,8Meurd 4 4 M eurd

Forrds: http://eeagrants.org

Az EGT Alap Oszténdij program célja az volt,
hogy elGsegitse a nemzetkdzi egyittmuiko-
dések és a kolcsénds mobilitési programok
megvaldsitasat annak érdekében, hogy ezzel
fokozza Magyarorszag részvételét a lisszaboni,
a koppenhdgai és a bolognai folyamatokban,
valamint hozzéjaruljon a magyar és a donor
orszagok (Norvégia, Izland, Liechtenstein) in-
tézményei k6z6tti hosszu tavi kapcsolatok és
szakmai egyittm(ikddések kialakitdsahoz.

A program keretében koz-, feln6tt- vagy fels6-
fokl oktatasban, valamint képzésben érintett
egyéb intézmények pélydzhattak tanuldsi, ta-
pasztalatszerzési céli hallgatdi, oktatdi, sze-
mélyzeti mobilitdsok megvaldsitaséra, illetve
felsGoktatési teriileten projekt alapt nemzetkozi
egylttmikodések megvaldsitdsara. Az egyditt-
mUkodések sordn az aldbbi tevékenységekre
(angolul Measure, roviditve M) lehetett palyazni:

> El6készit6 latogatdsok és Szakmai latoga-
tasok (M1)

> FelsGoktatasi mobilitasi palyazatok (M2)

> Személyzeti/oktatéi mobilitds nem fels6ok-
tatasi oktatési/képzési intézmények szdma-
ra (M3)

> FelsGoktatdsi intézménykdzi egylttmiiko-
dési projektek (M4)

A célorszdg minden esetben a harom donor
orszdg legalabb egyike lehetett, illetve az
egylttm(ikddések mikodhettek kdlcsondssé-
gi alapon — tehat Magyarorszagra is johettek
hallgatok, oktatdk és mds munkatérsak, meg-
valdsulhattak szakmai latogatasok. A felséok-
tatdsi intézménykozi egyiittmiikddések pedig
tovabb tagitottak a kort: mas kedvezménye-
zett orszagok is bekapcsolddhattak a projektbe
partnerként.

Az Oszténdij program az irdnyszamok alapjan
eredetileg legaldbb 275 hallgatdi, 220 oktatdi
és személyzeti mobilitast tervezett tdmogat-
ni, valamint 12 projekt alapu egylttm(ikodés
megvaldsuldsdhoz tervezett hozzdjarulni
Magyarorszdg és a donor orszagok intézmé-
nyei kozott. A végsé szdmok végil valame-
lyest eltér6 mobilitasi ardanyokat mutatnak,
de ez nagyrészt a futamid6 sordn bekovetke-
zett hosszabb sziinetnek, majd a zarasig ren-
delkezésre 4ll6 sz(ikds id6keretnek tudhatd be.

Teriilet

Az orszag
lakosainak
szama

Févaros

lakosainak
szama

Régiok
Hivatalos nyelv

Pénznem

Munkanélkiiliség
arénya2

GDP*

Népsiriség
(F6/km?)
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Az orszagok altalanos bemutatasa

RSZAG

£

93 030 km?

9,8M o

Budapest

7 régio
20 megye

magyar

forint
4,3%

67%

NORVEGIA

385 252 km?

5,2M fé

5 régio
19 megye

norvég

norvég korona
4,3%

149%

£

103 000 km?

0,33 M fo

Reykjavik

8 régio
74 6nkormanyzat

izlandi

izlandi korona
2,6%

129%

LIECHTENSTEIN

B
160 km?

37622 f6

5429 f6
1 régio

német

svdjci frank
2,4%3

nincs adat

2 Az adatok forrdsa: Eurostat
3 Forrés: Liechtenstein in Figures 2017 (2015. évi adat)
4 Forréas: Eurostat, 2016, Vdsdrléeré-paritdson, az Eurépai Unié (EU28) dtlagdhoz viszonyitva



Az orszagok az

eurdpai unids elvarasok fényében

Az EU 2020 stratégiai célkitlizések teljesitése orszagonként®

a foglalkoztatottsag
aranya a 20-64 évesek

korében, cél: 75%

az EU GDP-jének
a kutatasba és
fejlesztésbe
fektetett hanyada*,
cél: 3% elérése

12 az tiveghazhatast

okozo gazok kibocsa-
tasanak csokkentése 6

az 1990-es szinthez
képest (1990=100%)*,
cél: -20%

a megujulé energia- RN

forrasok aranyanak
novelése*,
cél: 20% elérése

a korai iskolaelha-
gyok aranyanak
csokkentése*,
cél: 10% elérése

a 30 és 34 év kozotti

unios lakosok fels6-

fokud végzettsége,
cél: 40% elérése

felnGttek részvétele

az egész életen at

tarto tanuldsban,
cél: 15% elérése

koragyermekkori
nevelés,
cél: 95% elérése

* 2015-6s adat

5 Forrds: Eurostat, 2016.

T SR,
| MAGYARORSZAG ~ NORVEGIA - IZLAwfé LIECHTENSTEIN
N ’ N

nincs adat

\
7
7

nincs adat
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\‘E
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~_ -

nincs adat

nincs adat

N
\
7

7

nincs adat
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‘
~_ -

nincs adat

http://ec.europa.eu/eurostat/web/europe-2020-indicators/resource-efficient-europe/main-tables
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Az orszagok oktatasi rendszerének altalanos bemutatasa

NIy %Vj AN
 MAGYARORSZAG® ~ NORVEGIA" - m.gydg LIECHTENSTEIN®
\ MNVJJ‘ o ‘}\\, Ve

N

ALAPFOKU OKTATAS

43760 1925
tanulék szama

oLeals

intézmények
szama
(altalanos iskola)

168 14

13

oktaté tanarok 4876 nincs adat

szama

KOZEPFOKU OKTATAS

(gyakornoki (gyakornoki
szerzédéssel) szerzédéssel)
tanulék szama - 1195
szakiskola / szakkdzépisk.
- o
+15 339+
tanulék szama . felsGFoku ’ 1189
szakkozépisk. / szakgimn. szakképzésben
tanulok szama . . 17 441 779
gimnazium ]
423 41 8
intézmények szama ]
. . i t
oktatok szama . - 1 656 nincs ada

Forréas: KSH, Oktatdsi adatok 2016/17

Forrés: www.ssb.no

Forras: www.statice.is

Forrés: Liechtenstein in Figures 2016 » www.llv.li/files/as/fl-in-zahlen-englisch-2016.pdf
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Az orszagok oktatasi rendszerének altaldanos bemutatdsa

MAGYARORSZAG NORVEGIA IZLAND  LIECHTENSTEIN
KOZEPFOKU OKTATAS
Tanulészerzédés, Képzési A D O N 0 R
amit a tanulé . szerzddés a .
és a vallalat ko, Gyakornoki vallalat és a diak Gyakorneki 4
. A szerzdés, amit P szerz6dés, amit
Az iskola és a A kozott, illetve "
2 o a N a tanulé és a . a a tanul6 és a
tanuloszerzgdés/  vallalat egylttmi- vallalat kot @ vallalat és az vallalat kot O I 2 S Z l \G O K
gyakornoki szerzédés kodési megallapo- ’ iskola is kdt egy ) p)
tipusa dast kot. szerzdest. O K T ﬁ T Q S I
szeptember eleje - "augustus alll.gusztlus végg - augusztus kozepe V4
janius kozepe ‘F?Z?P"/Y?ge - WIS VEg?““”‘“ - jalius eleje
. . janius kozepe eleje
a tanév rendje
14 4
o RESZLETES
tankijtelezgttség y;
FELSOFOKU OKTATAS U ATRAOA
65 22 7 3 A megyék a kozépfokl oktatdsért, az iskolak
intézmények szdma Norvégia oktatasi miikddtetéséért, a tanuldk beiskolazasaért fele-
rendszere [8sek, és a tandrok kinevezése is az 6 feladatuk.
Az 6nkormanyzatok az évodéakért, az altaldnos
UCLEEUREES 287 018 288989 19163 677 +1032fs ) P . < ..
205 560 VTR és alsd-kozépfokd oktatasért (tankotelezett-
hallgatok szama Norvégia nagy kiterjedésii orszag, viszonylag ségig) felelések, és ugyanazokat a feladatokat
alacsony néps(iriséggel. Részben ez is magya- latjék el, mint a megyék.
22436 20716 2428 oiEs kG rdzza a decentralizacidra valé torekvést, ami A finanszirozds is decentralizéltan toérténik:
AR R az oktatdsi rendszerben is érvényesil: az én- a megyék szintjén zajlik a pénziigyi dontés-
Gazdasagtud — o it kormanyzatok feladata az iskolak — helyi igé- hozatal — a (in. blockgrant forméjéban) ren-
Miiszaki teriilet Egeszségiigy oy nyeknek megfelel6en torténs — miikodtetése. delkezésre all6 pénziigyi keretbdl a megye és
Agra Jollét é Z et s adminier i . . P - .. . . fox e
A, GZ;:Z;ES; s nines adat Az allamnak, azon beliil az Oktatasi és Kutatdsi  az onkormanyzati hatésagok feladata dontést
népszer( teriiletek  Trsadalomtud. Természettud. e Minisztériumnak van atfogd felel6ssége, atelies  hozni, ehhez rendelkeznek — t6rvények és ren-
Bszi szem. Gszi szem. Gszi szem. Gszi szem. oktatdsi és képzési szektor egyiittesen ez ald  deletek alapjan — jogkorrel. Az dnkormanyzatok
szept. eleje aug. kozepe aug. kozepe szept. eleje az intézmény ald tartozik. Ez magaba foglalja a koltségvetésiik kozel 40%-at a kozoktatds
- dec. kdzepe - dec. kdzepe - dec. kozepe - dec. vége , , , , . , . . L, L
Tavaszi szem. Tavaszi szem. Tavaszi szem. Tavaszi szem. az 6vodékat, az altaldnos iskoldkat, a szakké- biztositdsara forditjak.
iy el febr. eleje jan. eleje jan. eleje febr. kdzepe zépiskoldkat és gimnéziumokat, de ide tartozik Az altaldnos és kézépiskolaban orszégosan ér-
- jun. kozepe - jan. kozepe - jun. kdzepe - jun. eleje

10  Forras: www.felvi.hu, felvételi adatok alapjan

11 Forras: www.statice.is » 2010. évi adat all rendelkezésre, felvételi adatok alapjan

a felsGoktatas, a felnttkori tanulds terllete, a
kulturdlis intézmények és a kutatas is.

vényes tananyag, kerettanterv van, de ezen
belil a megyék, donkormanyzatok, iskoldk és
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tandrok hatassal lehetnek annak megvaldsita-
séra. Csupan néhdny specidlis iskola van.

Az oktatést kulcskkérdésként kezelik: a foglal-
koztatdshoz, a demokratikus kultira fejleszté-
séhez elengedhetetlen. A norvég iskolarendszer
befogadd, mindenki szdmara biztosit tanuldsi
lehet8séget, azonos feltételeket. Ez anndl is
fontosabb, mivel az orszagban a bevandorlék
aranya kozel 17% (bevéandorlck és bevandorlé
szil6kt8l Norvégiaban sziiletettek). Ez elsésor-
ban lengyeleket (1,87%), litvanokat (0,72%)
svédeket, szoméliaiakat és németeket jelent,
de Irakbdl, Sziriabdl, a Fuldp-szigetekrdl szér-
mazd 20 ezer f6s kozosség is él Norvégidban.
Az oktatési rendszer egyenlS lehetdséget kinal
szérmazastdl fliggetlenll mindenkinek, és ezzel
igyekszik a tarsadalmi hatranyokat csékkente-
ni, a kulturdlis sokszin(iséget megteremteni.
A bevéndorldk integraltsdgat j6l mutatja, hogy
2015-ben 10 kisebbségi nyelvet beszéls gyerek
kozil 8 jart dvodaba.

A Norvégidban tartézkodasi engedéllyel él6
bevandorldk jogosultak és kotelezettségik is
van arra, hogy norvég nyelvtanfolyamra és
bevéndorlék szdméra biztositott kurzusokra
jarjanak.

A hozzéférhet6 oktatds jegyében a felsGok-
tatds is ingyenes — az allami felséoktatasi
intézmények nem kérhetnek tandijat a nor-
mal kurzusokért. Emellett a norvég hallgaték
pénzligyi tdmogatasra is jogosultak: Oszton-
dijra és hitelre.

Az oktatds minden szegmensének hozzafér-
het8sége, igy az egész életen &t tartd tanulds
biztositdsa fontos alappillére a norvég oktatés-
nak. Az alapkészségek fejlesztése és az el&zetes
tudés elismerése (validacid) a felnéttkori tanu-
last tdmogat6 szakpolitikdk hangsulyos elemei.
A minisztériumon beltl a Vox (Skills Norway),
a Norvég Egész Eleten At Tarté Tanulas Iroda
horizontdlis feladatokat lat el a pélyatanacs-

adas, a felnétt kori tanulds, a kompetenciafej-
lesztés, a foglalkoztathatdsag novelése és az
aktiv allampolgarra nevelés teriiletén. Ennek
a szervezetnek a feladata a validacié, vagyis
az elzetes tudas elismerésének és beszami-
tasanak a feligyelete is.

A norvég kdzoktatas

A norvég gyerekek abban a tanévben kezde-
nek el iskoldba jérni, amikor betoltik a 6 éves
kort. A tankotelezettség 16 éves korig tart.
Ez két szintet foglal magaba:

> 3ltaldnos iskola, amely 1-7 évfolyamos, ide
6-12 éves koruk kozott jarnak a gyerekek

> alsé kozépfokl oktatds: ez a 8-10. évfolya-
mokat jelenti, és 13-16 éves korukig tanul-
nak itt a didkok

A kozoktatdsban elsésorban &llami intézmé-
nyek érhetdk el, csupan néhany magéniskola
van — azoknak is valamilyen vallasi, pedagégiai
alternativat kell kindlniuk vagy nemzetkézileg
elfogadott tantervet kell kdvetnilik. A magan-
iskoldk is kapnak &llami tdmogatast, és nem
valogathatnak a gyerekek kozott teljesitmény
vagy mas szubjektiv feltételek mentén.

A kozoktatdsban a tantdrgyak kozil a leg-
nagyobb ardnyt a matematika és a norvég
nyelv teszi ki az 4ltaldnos iskoldkban, mintegy
40%-ot. A tanuldk a valaszthaté tantargyak
kozil leginkdbb az idegen nyelvet — azon be-
lil is a spanyolt — és a testnevelést valasztjak.
Az évismétlés mint lehet8ség alkalmazhats,
de nem jellemzé.

Az oktatds 38 hétig tart: augusztus kozepén,
végén kezdddik a tanév, amely jlnius kdzepén
fejez6dik be, majd egy 8 hetes nyari szlinet

talaban 4 rovidebb vakacié van (szeptember/
oktéber, kardcsony, februar, hisvét). Az iskolai

oktatds hétkdznapokon zajlik, az 6rdk 60 per-
cesek. Az iskolai m(ikddés tovabbi elemeirél az
iskola felel&s donteni.

Az éltalénos iskoldban &tlagosan 17 didk jut egy
tandrra — a kevésbé lakott teriileteken, ahol az
iskoldk akar 100-ndl is kevesebb didkkal mi-
kédnek, ez a szdm lecsékken 11 tanulé/tandrra.
Az dnkorményzatoknak un. kulturélis iskolakat
kell fenntartaniuk, ahol a gyerekek és fiatalok
szdmadra zene, tanc, szinhaz és egyéb hasonld
kurzusok és képzések érheték el. Ez a szolgélta-
tds nem ingyenes, az dnkormdnyzat hatarozza
meg a dijakat.

A norvég kbzépfoku oktatas

A kozépfoku oktatds is a befogadas és az elér-
het6ség alapelveire épiil. A 2006-ban elfoga-
dott Nemzeti Tanterv a tudas terjesztéséért
rogziti az elébb emlitett alapelvek mellett azt,
hogy segiteni kivanja a tanuldk alapkészsége-
inek fejlesztését, hogy a jelenlegi tudés alapu
tarsadalom aktiv &llampolgérai legyenek. A
tanterv hangsllyozza a tanuldst és a differen-
cialt oktatds biztositasat. Az iskolai kdrnyezet-
nek hozza kell jarulnia a tanuldk jélétéhez és
tanuldsi eredményeihez.

Az dltaldnos iskolat befejezd tanuldk jogosul-
tak a 3-4 éves kozépfoku oktatdsba belépni.
Harom altaldnos képzés vagy nyolc szakmai
képzési irdny kozil vélaszthatnak.

A kozépfokd oktatds a 16-19 éves korosz-
talyt fedi le, szdmukra kindl altalanos képzést,
szakmai (szakkozépiskolai) képzést és vallalati
gyakorlatot biztosit6 képzést (apprenticeship
training). Az iskolék egy része bizonyos mér-
tékig differencidlt profillal rendelkezik, de az
ltaldnos elv az, hogy megyei szinten az ok-
tatdsi programok dontd tobbségét elérhetbvé
kell tenni. A kozépiskolak jelent&s része vegyes
profild: altaldnos és szakmai képzést is nyuj-
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tanak. Még ha telephelyiiket tekintve kiilon is
helyezkednek el, azért egy intézményhez tar-
toznak, egy irdnyitasi és adminisztrativ rend-
szerrel.

A kézépiskoldk méretiiket tekintve kisebbek:
dtlagosan 530 f& jar egy kozépfoku oktatdsi
intézménybe, de ez maganiskoldk esetén csu-
pan 162 f6.

Atanév az altalanos iskolaéval megegyezik, 38
hetes.

A tanuldk 59%-a iratkozott be &ltaldnos kép-
zésbe kdzépfokon, mig 41%-uk vesz részt szak-
képzésben. A kozépfoku oktatds 3 éves és ha-
rom szintre osztott (Vg1 — Vg2 — Vg3). Néhany
esetben elérhetd negyedik szint is (Vg4).

Bar a szocialis partnereknek van némi hatésa
a tananyag tartalménak és intézményi rend-
szerének fejlesztésérre, a kdzépfokon elérhet6
képzési lehetbségek elsésorban a tanuldk igé-
nyeibdl indulnak ki, kevésbé a munkaerdpiaci
igényekre reagdlnak. Ennek kovetkeztében
el6fordul, hogy a tanuldk a piac altal kevés-
bé igényelt szakmakat tanulnak, vagy kevés
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gyakorlati helyet biztositd szakmai képzésbe
kezdenek bele. A szakképzésben 8 oktatdsi te-
rileten beldl 190 képzési kimenet érheté el. A
szakképzésbdl tobb Ut is vezet a felsGoktatasba
— példaul a szakképzést kdvets egy éves dthida-
16 képzés formajaban.

A norvég fels6foku szakképzés

Ez a képzési szint nem a felsGoktatds része Nor-
végidban. A képzdk éltaldban 6 hénap — 2 év
id6tartamban kindlnak kurzusokat és progra-
mokat. A tananyagot tanuldsi eredményekben
kell leirni, a képzések els6sorban a helyi/regi-
ondlis munkaerdpiaci igényekre reflektalnak.
Osszességében azonban viszonylag kevesen
(2015-ben 15 146 f5) tanulnak ezen a szinten.
A képzésbe belépni kézépfoku végzettséggel és
validalt elézetes tudassal lehet. Minden norvég
felsGoktatasi intézmény elismeri és beszamitja
az el6zetesen megszerzett tudést, ami nem sok
eurdpai orszag rendszerére mondhaté el jelen-
leg (9 orszag).

A validécié rendszere leginkdbb a fels&foku
oktatasi intézmények (mind szakképzés, mind
felsGoktatas terén) szintjén érvényesiil, amit az
intézményi autondmia segit els. Az egyén sza-
mara onkéntes az elézetes tudas felmérésének
lehet&sége, de a torvényi és egyéb szabélyozd
keret lehet&vé teszi és tdmogatja is a nem for-
malis és informalis tanuldsi kornyezetben el-
sajatitott készségek érvényesitését. 2013-ban
egy nemzeti Utmutatd szilletett, amit a norvég
Oktatdsi és Képzési Igazgatdsdg készitett az
érintettek bevondsaval. Az Gtmutatd elsésor-
ban a torvényi keretek értelmezését segiti a
validéciét alkalmazni kivané felnéttek szama-
ra, illetve az egyes megyei gyakorlatok kozti
kilonbségeket hivatott megteremteni, ezzel is

12 Forras: wikipedia.org » Education in Norway angol szécikk

VALIDACIO
A validaciénak kiforrott rend-
szere van Norvégiaban. Minden

norvég felséoktatasi intézmény
elismeri és beszamitja az el6ze-
tesen megszerzett tudast.

ersitve a beszamitds rendszerét, annak ming-
ségét és az abba vetett bizalmat.

A norvég fels6oktatds

A Bologna rendszerrel 6sszhangban a norvég
fels6oktatds is 3 éves BA/BSc, 2 éves MA/MSc
és 3 éves PhD képzéseket kindl. Csupan né-
hany olyan képzés van, amely 3 évnél révidebb,
és vannak osztatlan 5, valamint 5,5 éves kép-
zések, illetve néhdny teriileten 6 éves képzé-
sek és néhany mesterképzés, amelyik 2 évnél
rovidebb. Az ltalanos tanarképzés és néhany
m(vészeti alapképzés 4 éves. Egy tanév soran
altaldban 60 kredit szerezhet6, 6sszhangban
az ECTS elvekkel.

A fels6oktatasi képzésben a tanév 10 hénap
hosszl, két szemeszterbdl all, amelybdl az
Gszi augusztus kdzepétdl december kozepéig
tart, mig a tavaszi félév janudr elejétdl junius
kozepéig.

r b
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: Norvégia szamos :
: —— ,legészakibb” cimmel :
| biiszkélkedhet™. Itt van |
: 6voda, iskola és kozépis- :
i kola is a legészakabbra, i
! ahogy a vilag legészakibb |
! egyeteme is Norvégiaban, |
: Tromsg-ben talalhaté. :
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A felsGoktatds ingyenes, néhany specidlis
képzést6l eltekintve az allami felsGoktatasi in-
tézmények nem kérhetnek tandijat sem a dip-
lomahoz vezet§ képzésekért, sem a szakmai
tovabbképzésekért. Azonban van un. félévi
dij (300-600 NOK/félév), amely feljogositja
a hallgatdt a vizsgdk megkezdésére — emellett
viszont szolgéltatast is biztosit (pl.: egészség-
Ugyi szolgdltatds, tandcsadas, sport lehetSségek
és kulturalis események). A magan felsGokta-
tasi intézmények kérnek tandijat.

A norvég felséoktatdsi rendszerben a legnép-
szer(ibb tudoményteriiletek BA/BSc szinten az
oktatas (8 300 hallgatd), az egészséglgy, a jol-
lét és a sport teriiletei (6 700 hallgatd), amiket
a gazdasdgtudomanyok és a természettudo-
ményok kévetnek (4900 és 4 700 hallgatéval).
Mester-, illetve osztatlan képzésben a tarsada-
lom-, a gazdasag-, és a természettudomanyo-
kon tanul kézel azonos szdmu hallgaté™.

Az értékelési rendszer egységesitett és Ossz-
hangban van az ECTS értékelési szintjeivel: A
(legjobb) és E (elégséges) kozott értékeli a hall-
gatdkat, az F az elégtelen szint. Az egyetemek
és fGiskolak nagyrészt 6ndlléan dénthetnek,
hogy milyen vizsgatipusok felelnek meg leg-
jobban a kurzus célkitlizéseinek, tartalmanak
és szerkezetének.

Az Eurdpai Képzési Keretrendszerhez igazodd
Nemzeti Képzési Keretrendszert 2009-ben ve-
zették be. Ezzel &sszhangban a felsGoktatési in-
tézményeknek a képzési kimeneteiket tanulési
eredményekben kellett megfogalmazniuk, ami
megtortént 2012-ig.

A tantérgyak kreditértéke magasabb a magyar
rendszerben alkalmazottakhoz képest: 5-10, de
akdr 20 kredit is jarhat egy-egy tantérgy telje-
sitéséért. Ezzel dsszhangban egy-egy félévben
aranyosan kevesebb tantargy is van, a tantdr-
gyak osszetettebbek a magyar oktatasi tartal-

13 Forras: Statistics Norway » www.ssb.no/en
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makhoz képest. (pl.: a mikro/makro6konémia
itthon 5 kredit, az Osl6i Egyetemen 10 kredit).
Az egyetemek autondémidval rendelkeznek,
amit torvény is rogzit. Ennek érdekében sza-
badon hatdrozhatjdk meg az oktatdsi, kutatasi
tevékenységeiket, bizonyos torvényi keretek be-
tartdsa mellett szabadon fejleszthetnek Uj tan-
targyakat, programokat. A részletes tananyagot
és tanmenetet az adott intézmény dolgozza ki,
figyelembe véve a NOKUT (Norvég Oktatdsi
Mindségbiztositasi Ugyndkség) elbzetes érté-
kelését. A tananyagoknak nincsen orszagosan
Osszegyijtott rendszere, azok az egyes intéz-
mények honlapjarél érhetdk el.

Az oktatdsi mddszerek itthon is ismertek: el6-
adas, szemindrium, beadand6 vagy dolgozat
irdsa, laboratériumi gyakorlat, projektmunka.
Emellett a képzés kotelezd részét képezhe-
tik szakmai tanulményutak, terepgyakorlatok,
lizem- és mizeumldtogatdsok.

Az IKT eszkdzok, mddszerek széles kdrben
hasznaltak. Minden fels6oktatasi intézmény
kifejlesztett tavoktatdsban elérhet6 képzést.
Bizonyos programok esetén az el6adasok vi-
ded-kozvetitésével oldjdk meg, hogy tavoli
terliletek tanuldi szdmara is elérhets legyen
a képzés, és 6k is be tudjanak kapcsolédni az
oktatdi diskurzusba.

A hallgaték el6rehaladdsanak mérése az ismert
mddszerekkel torténik. Vizsgadt maximum ha-
romszor lehet megismételni.

A nemzetkoziesités széles kor-
ben elterjedt és hangsulyozott

elem a norvég felsdoktatasban.
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A nemzetkoziesités széles kdrben elterjedt és
hangsulyozott elem a norvég felsGoktatasban.
Eppen ezért az oktatknak legalabb egy skan-
dindv nyelven (norvég, dan, svéd stb.) folyéko-
nyan kell beszélnitk. A didkok az irdsbeli vizs-
gat valamely skandindv nyelven vagy angolul
is beadhatjak.

A fels6oktatdsi intézményeknek sajat mindség-
biztositasi rendszert kell mikodtetnilik, melyet
6 évente Ujra akkredital a NOKUT (Norvég Ok-
tatasi Min6ségbiztositési Ugynokség). Emellett
kiilén hangsulyt kap a munkaerépiaci relevan-
cia, melynek er6sitése érdekében a felsGokta-
tasi intézményeknek egy konzultativ testiiletet
kell miikddtetniik és erre vonatkozé stratégiat
kell kialakitaniuk.

A felsGoktatdsi intézmények meglehetds sza-
badsédgot élveznek sajat kurzus, képzés indi-
tésa esetén — sajat belsd akkreditacids jogaik
vannak, amelyek intézménytipustdl fliggden
(egyetem/féGiskola; &llami/magan) feljogositjak
Gket arra, hogy alap- vagy mesterfoku képzést
inditsanak, melyhez nincs sziikség kiilsé akkre-
ditaciéra vagy jévdhagyasra. A magan fels6ok-
tatasi intézményeknek szakinditaskor a NOKUT
jovahagyasét kell kérnilik abban az esetben, ha
nem rendelkeznek akkreditacidval.

A norvég egyetemek j6l szerepelnek a globdlis
versenyben is: a QS World University Rankings®
2016/17 négy norvég egyetemet emlit a leg-
jobbak kézétt:

University of Oslo (113. hely)
University of Bergen (177. hely)
Norwegian University of Science and
Technology (259. hely)

> University of Tromsg, the Arctic University
of Norway (377. hely)

A minisztériumon beliil kilén iroda
mikodik a nyitott Ffelséoktatas el6-
segitése érdekében - ennek feladata,

hogy az IKT-n alapulé oktatasi mad-
szerekkel minél inkabb hozzaférhetdvée
tegye a felsGoktatast.

A fels6oktatasban jelenleg tartalmi és intéz-
ményi valtozas zajlik, amelyet az elmdlt 20 év
legmarkansabb strukturdlis reformjanak tarta-
nak™. Ennek eredményeképp a kordbbi 33 &l-
lami felsGoktatdsi intézmény 21 egyetemmé™
és/vagy f&iskolava olvadt dssze, azzal a céllal,
hogy akér regiondlisan, akdr a nemzetkozi po-
rondon hangsulyosabban tudjanak megjelenni,
ndvekedjen a felséoktatds szinvonala, illet-
ve, hogy jobban tudjanak versenyezni akér a
hallgatokért, akar a kutatdsi tdmogatasokért.
A folyamat 2014-ben indult és 4 év alatt akarja
elérni az 4talakitdst a magasabb szint(i felsé-
oktatds, a mindség novelése, a hatékonyséag
fokozasa érdekében. A folyamatot egy Fehér
Kényvnek nevezett szabalyzat'™ is tdmogatja,
illetve bevonjak az érintett intézményeket.

A minisztériumon beldl kiloén iroda muko-
dik (Norwegian Agency for Digital Learning in
Higher Education) a nyitott fels6oktatas elése-
gitése érdekében.

Az egyetemi rangsorok 1-200
LU listajaban talaljuk az Osloi és
a Bergeni Egyetemet is.

14 Forrads: www.regjeringen.no/en/topics/education/higher-education/innsikt/struktur-i-hoyere-utdanning/need-for-reform/id2415316
15  Forrds: www.regjeringen.no/en/aktuelt/fra-33-til-21-statlige-universiteter-og-hoyskoler/id2515995
16 www.regjeringen.no/en/aktuelt/clear-priorities-in-higher-education-and/id749226

Izland oktatasi rendszere

Az izlandi oktatds alapkoveit és céljait az izlan-
di parlament, az Althingi felel&ssége lefektetni.
Az oktatds minden szintje az Oktatési, Tudo-
manyos és Kulturalis Minisztérium ald tartozik.
Ez négy oktatdsi szintet jelent: az &ltaldnos
iskola el6tti kisgyermekkori nevelés, a kotele-
28 iskolaztatas, a (felss) kozépfoki és a felss-
oktatds. Az dnkormanyzatok felelések az elsé
két szintért, mig az 4llam a masodik kett&ért.
A kozépfokd oktatdsban képviselet szintjén
vesznek részt az onkorményzatok (az iskolai
déntéshozd szervben vannak jelen), illetve
meghatdrozott ardnyban kotelesek hozzajarul-
ni egy-egy Uj kdzépiskola épitési koltségeihez.
A felnéttkori tanulds és feln&ttképzés allami
hatésagok, magénszervezetek és cégek altal
elérhets, de a megvaldsitds szempontjabdl
ezek a szervezetek is a minisztérium ellendr-
zése ald tartoznak.

A kisgyermekkori nevelés a gyermek 12 hé-
napos és 6 éves kora kozott elérhetd. Ez nem
ingyenes, azonban a helyi dnkormanyzatok
biztositanak hozzé tdmogatast.

Az oktatast els@sorban allami szervezetek
biztositjdk, csupan néhdny maganintézmény
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g Eurépaban Izlandon
a legalacsonyabb a nép-

stiriség: 3,3 f6/km>.

Az orszag teriiletének
minddssze 23%-at fedi
novényzet. 11,5%-at glecs-
cserek teszik ki, a tavak
pedig minddssze 3%-at.

van a kdzoktatésban, de azok is kapnak allami
tdmogatast.

Az izlandi oktatds alapja, hogy mindenki egyen-
[6en jogosult az oktatdsra, barmilyen hatranyos
megkdilonboztetés nélkiil. A kotelezd iskolaztatas
10 évet 6lel fel: a didk 6 éves koratdl kezdédéen.
Ezt kdvetSen a tanuld — az iskolai eredményeit6l
flggetlentl — jogosult a kozépfoku oktatdsban
részt venni, és ott 18 éves kordig tanulni.

Az oktatasra jellemzd az inkluzid: a specidlis
igény tanulok a kora gyermekkori nevelés, az
altaldnos iskola és a kézépfoku képzés szintjén
is ugyanarra az oktatdsra jogosultak. A sajatos
nevelési igény(i tanuldk jogait a felsGoktatds
szintjén azonban nem rogzitették jogszabdly-
ban, igy az adott egyetem feladata a hallgatéi
igények kielégitése.
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A bevéndorlék szama az utébbi években nétt,
ezért az iskoldk a nem izlandi anyanyelv( did-
kok befogadasara vonatkozé tervvel kell, hogy
rendelkezzenek. Legnagyobb ardnyban lengye-
lek érkeztek az orszdgba, tobb mint 20 ezer
f6 2000 6ta. Oket — sokkal kisebb ardnyban —
a litvénok, a németek, az amerikaiak, illetve a
portugdlok kévetik. Az lIzlandra bevandorlék
k6z6tt még nagy aranyban vannak jelen a da-
nok, a britek, a lettek és a svédek is.

A nem tul népszer(i és részben nem jél teljesité
szakképzés helyének meghatérozéséra folya-
matos eréfeszitéseket tesznek. Elsésorban azt
vizsgéljak, hogy milyen hatassal volt az elmdlt
évtized politikai dontéshozatali folyamata erre
a teriiletre, illetve, hogy miként igazodhatna
jobban a kiilénbdz8 szakmék készségigényeihez.
Ennek érdekében foglalkoztatdsi tandcsokat is
alapitottak, melyek feladata, hogy jobban és
részletesebben hatarozzdk meg az egyes szak-
mak oktatdsi igényeit. Ezen feliil igyekeznek a
formalis képzést nyljté képzdintézmények kez-
deményezGkészségét és autondmiajat nodvelni,
hogy azok gyorsabban tudjanak a munkaeré-
piaci igényekre reagélni.

A kozépfoku oktatdst éltaldnos és szakmai kép-
zésre osztjak, de a kindlat tekintetében egy-
egy intézmény éltaldban mindkét lehetSséget
és tobb szakma elsajatitasat is biztositja.

Az izlandi kézoktatds

Az iskolakotelezettség 616 éves kor kozott
tart, abban az évben kezdédik, amikor a gyer-
mek betdlti a 6. életévét, de a sziil6k kérhetik
akér ezen életkor el6tt is az iskola megkezdé-
sét, melyhez — szakember ajanlasa alapjan —
az iskola igazgatdjdnak engedélye sziikséges.
A kotelezd oktatési rendszerben a gyerekek 10
évfolyamot toltenek, bukas nincs, a tanuldk

tanulmanyi eredményeiktdl flggetlendl ép-
nek tovabb a kévetkez§ szintre.

A didkok éltalanos jolléte és a befogadd iskolai
kornyezet kiemelten hangsulyos, fliggetlenil
a gyerekek szdrmazdsatdl vagy specidlis igé-
nyeit6l.

A kisebb és/vagy vidéki iskolakban tébb év-
folyamot csoportositanak egy osztélyba, egy
tanarral.

A tévolabbi teriileteken él§ tanuldkat minden
nap busszal szallitjdk az iskoldba. Ez a szol-
géltatds ingyenes és torvény alapjan az on-
kormanyzatok feladata ennek biztositésa.
A gyerekek elméletileg a hozzajuk legkdzelebb
es6 korzeti iskoldba jarnak, de azon telepiilé-
seknél, ahol tobb altalanos iskola van, a sziil6k
kérhetik, hogy gyermekik masik korzetes is-
koldba jarhasson. A sziil6k jogosultak &ltala-
nos iskolat valasztani, az adott &nkorményzat
altal meghatérozott szabalyoknak megfelelSen.
A specidlis oktatdst igénylé tanuldkat altala-
ban ugyanabban az iskoldban helyezik el, vagy
az iskolan beldili specidlis tagozaton.

A torvény a heti minimum iskoldban toltott
id6t, illetve az éves iskolaid6t hatdrozza meg,
tertletenként pedig véltozhat, hogy ez hogyan
van strukturdlva a didkok szdmara. A tanév al-
taldban augusztus 21. és szeptember 1. koz6tt
indul, és majus 31. és junius 10. kozott fejez6dik
be. 180 tanitasi napbdl all, amibél 10 nappal az
iskoldk rendelkeznek, és rugalmasan dénthetik
el, hogy mire hasznéljdk. A didkok szdmara 6sz-
szesen 15 hét iskolai sziinetet kell biztositani:
a nyari szlinet mellett ez a hosszabb karacsonyi
és a husvéti sziinetet foglalja magaba, illetve
tarthatnak februdrban téli sziinetet. A tanérok-
nak a nydri sziinet alatt régzitetten 12 napot
kell dolgozniuk, kiilénboz6 feladatokat ellatniuk.
Az 6rék altaldban 40 percesek, de az iskolak
maguk tervezhetik meg az oktatast ennél hosz-
szabb vagy rovidebb blokkokban is. A tanités
altaldban 8-9 dra kozott kezdédik és 14-16 6ra

kézétt fejez6dik be. Az 1-4. osztélyosok sza-
utdn, de egyre gyakoribb a tanterven kivili
tevékenység, széles kor( foékusszal (sport, zene,
mivészet). Az 6nkormanyzatok a tanitason
kivili tevékenységekre vagy az iskolaidén tuli
jelenlét biztositasara dijat szamolhatnak fel.

Azizlandiszakképzés

A (fels8) kozépfoku oktatasban megtaldljuk
az 4ltaldnos képzést biztositd kozépiskolakat,
és a szakképzést nyujté képzSintézményeket.
A kotelezs oktatdst befejezd, 16 éves kort eléré
tanuldé tovabb mehet a kézépfokd oktatasba,
ahol torvény szerint az intézménynek legalabb
2 év képzési id6t kell biztositania — bar a tanu-
[6nak nem kotelessége ezt elvégezni.

A kozépiskolai didkok automatikusan jogo-
sultak a felsGoktatasba tovabblépni, azonban
nem jogosultak bizonyos munkakérok betol-
tésére. A szakképzésben sok iskola ajénl spe-
cidlis athidalé tanfolyamot azoknak, akik nem
szerezték meg az érettségit, de szeretnének
a fels6oktatasba bekapcsolédni.

A kozépfoku oktatasbdl vald kimenet az izlandi
oktatas gyenge pontja, ugyanis az emberek kb.
30%-a csak a ktelezd oktatést fejezi be, emel-
lett a felséfoku végzettséggel rendelkezék sza-
ma magasabb az eurdpai atlagnal.

A kotelez6 oktatast befejez6k 90%-a tovabb lép
a kozépfoku oktatasba, azonban onnan nagy a
lemorzsolddas. Izlandon az egyik legmagasabb

a korai iskolaelhagyasi rata Eurépaban. A munka-
erdpiacon dolgozé felndttek egyharmadanak csak
a kotelez6 iskolai végzettsége van meg a 2015. évi
adatok szerint.

17 Forrés: OECD, Education at a Glance 2013
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A koézépfoku oktatdst nyujté intézmények al-
taldban 4 évesek és vegyes profiliak: altala-
nos és szakképzést is nyUjtanak. Ez utébbiak
esetén elérhet§ a szakmai gyakorlat is: ennek
nagy része az iskolaban szervezédik, de sziiksé-
ges vallalati szakmai gyakorlatot is biztositani.
A vallalati gyakorlat hosszét a képzési forma és
a kulonboz6 képzési, tanuldsi utak hatdrozzék
meg. A képzési id és tartalom valtozé: a tanu-
16 kezdheti a képzést Altaldnos, tfogd tantar-
gyak tanuldsaval, de akar a vélasztott szakmai
specializécidval is — vagyis sokféle belépési
pont van a rendszerben.

A tanuldk vélaszthatjdk az érettségi vizsgat
is, amely a fels6oktatasi tovabbtanulést teszi
lehet6vé, vagy kés6bb a mar emlitett athida-
16, felkészit& képzést. Ez utdbbi egyszer(ibb és
kénnyebb dtvonal, ezért altaldban ezt a lehe-
téséget vélasztjak.

A szakképzés azonban nem tdl népszer( Izlan-
don, kiiléndsen nem a nék kdrében, akik inkabb
a felsGoktatast valasztjak (a felsGoktatasi hall-
gatdk 62,4%-a né). Mivel a tanulék minddssze
35%-a vélasztja a szakképzést, annak meg-
itélése Izlandon is probléma, ott is kihivas a
szakképzést vonzéva tenni. Ennek érdekében
inditottdk el 2014-ben az oktatas fejlesztését
szolgalé Fehér Konyvet, amely — tobbek ko-
z0tt — a palyatandcsaddk szerepét emelte ki
abban, hogy a fiatalok jobban megismerjék a
szakképzési lehet&ségeket.

A képzési id6 tehat 4 év,
azonban a tanuldk keve-
sebb mint fele, 44,2%-a
fejezi be a meghatdrozott
idén beldl a tanulmanyait,
14,1%"-uknak tovabbi két
évre van még szikségik
ehhez — viszont ez is igen
magas aranyd lemorzso-
l6dést jelent. Emiatt okta-
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tasi reform keretében atalakitottdk a szakkép-
zést, lehet6vé téve, hogy a tanuldk 3 év alatt
végezzenek. Emellett az, hogy a képzések dontd
tobbsége kredit alapu, lehet6vé teszi a didkok
szdmara, hogy Onalléan haladjanak a vélasz-
tott képzési programban.

A tanuldkat az oktatds ezen szintjén mar bi-
zonyos dijak terhelik, ahogy a felsGoktatésban
is. Van beiratkozasi dij (kb. 50 eurd), illetve a
felhasznalt alapanyagokért is fizetnek bizonyos
Osszeget a tanuldk, de ez nem lehet tobb mint
50 000 korona (kb. 430 eurd) tanévenként.

A szakmai gyakorlatot a gyakorlati helyet biz-
tosité vallalat finanszirozza, de erre kérhet6
tdmogatds egy erre szolgdld képzési keretbdl,
amelyet az llam biztosit.

Azizlandi fels6oktatds

Izlandon 7 fels6oktatdsi intézmény van, ezek
kozil a legnagyobb és legrégebbi az Izlandi
Egyetem. A fels6oktatdsi rendszer a Bologna
rendszerhez igazodva 3 ciklust, BA/BSc, MA/
MSc és doktori szintek érheték el. Az alapkép-
zés &ltaldban 3 vagy 4 éves, egy tanévben 0sz-
szesen 60 kredit szerezhetd. A mesterképzés
fél évtél 2 évig terjedhet, egy tanévre 60 kre-
dittel. Az értékelés 1-10-es skalan torténik, és
egyes mesterképzésekhez legaldbb 7,25 érték(
BA/BSc eredmény sziikséges.

Az éllami egyetemeken nincs tandij, de regiszt-
racids dij van. Ennek mértéke, képzési program-
tél flggetlendl, hazai vagy nemzetkézi didkok
szamara is 75 000 korona (kb. 640 eurd) tan-
évenként. Didkhitel is elérhetd a hallgatdk sza-
maéra, amellyel a fiatalok kb. fele él is, azonban
Osztondijrendszer, szélesebb koérli tdmogatés
korabban nem volt, csak tanulményi eredmény
alapjan. Ennek mdédositasa és a hitel mellett a
tdmogatdsi rendszer megteremtése jelenleg
folyamatban van, a szomszédos skandindv or-

Az izlandi munkaerd-aktivitas igen
magas, a 16-64 éves korosztalyban

87,8%, a munkanélkiliségi rata pe-
dig a valsag utan Gjra a teljes foglal-
koztatottsagot kozeliti 3%-kal.

szdgokban haszndlt modellt tervezik kdvetni.
A felsGoktatdsi kimenetek a 2007. évi Nemzeti
Képesitési Keretrendszer értelmében tanuldsi
eredményekben keriilnek lefrasra. Az lzlandi
Képesitési Keretrendszer az EKKR-rel (Eurépai
Képesitési Keretrendszer, EQF) &sszehangolt,
dsszesen 7 szintet tartalmaz. Az ISQF (Izlandi
Képesitési Keretrendszer) 1. szintje felel meg az
EQF 1-2 szintjének, az ISQF 2. szintje az EQF
3. szintjének, és igy tovabb egészen az ISQF 7.
szintjéig, ami az EQF 8. lépcsdje.

A fels6oktatasi intézmények nagyfoku autond-
midval és szabadsaggal rendelkeznek a tanter-

vek meghatdrozasa, a tananyagok tartalma és
a képzések elinditasa kapcsén. A tanitési méd-
szereket a tanar, a tanszék, a kar, az intézmény
vagy ezek egyiittesen hatdrozzék meg. Alta-
ldban el6adasok, szemindriumok, egyéni és
csoportos feladatok dominalnak. A m(szaki és
tudomanyos teriileten laboratériumi munkék
és gyakorlatok is jellemz8ek. Az IKT eszkdzoket
igyekeznek integrélni az oktatdsi folyamatok-
ba: elérhet6 néhdny program tavoktatés for-
majéban is.

A hallgatéi el6rehaladas rendszere intézmé-
nyenként és karonként véltozhat. Az altaldban
ismert mddszerek: szdbeli, irasbeli vagy gya-
korlati vizsgdk, féléves beadanddk vagy felada-
tok teljesitésének forméajaban zajlik. A vizsgakat
altaldban a szemeszter végén tartjak. A hall-
gatdk egyszer ismételhetnek meg egy vizsgéat
egyéni kurzusként (ez nagyjabdl a hazai vizsga-
kurzusnak felel meg). A kovetelményeket nem
teljesité hallgaténak bizonyos mértékig meg
kell ismételnie az éves tanulmanyait, erre 6sz-
szesen kétszer biztosit lehetSséget a rendszer
a teljes tanulmanyi id6szak alatt.

A nemzetkoziesités széles kdrben bedgyazott
a rendszerbe, hiszen a tanuldk jelentds része a
tanulmanyai egy részét kiilfoldon végzi, illetve
sok szdz hallgaté érkezik Izlandra tanulni, szé-
mos kurzus elérheté angolul.

Diplomds pélyakdvetési rendszer centralizal-
tan nincs Izlandon, az intézmények maguk
gyljtenek adatot a végzett hallgatdk elhelyez-
kedésérél.
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Az Izlandra bevandorlék
koziil a lengyelek teszik
ki a legnagyobb aranyt,
majdnem minden maso-
dik bevandorlé lengyel
(63,2%). Oket a lettek
kovetik 7,7%-kal.
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Eurépa negyedik legkisebb orszaga, Liechten-
stein sajatos oktatdsi rendszerrel rendelkezik:
az oktatds egy része az orsz4g hatérain kivil
érhetd csak el.

Az oktatds az allam felelGssége, amit az alkot-
many szabélyoz. Ez kimondja, hogy az oktatas
és képzés a liechtensteini ifjusdg szdmara elér-
het6, egylittm(ikodésben a csaldddal, az isko-
ldval és az egyhdzzal. Az oktatdsnak azonban
nincsen sajat stratégidja, ezt a teriletet szak-
politikailag is mds, nagyobb minisztériumok
hatéaskorébe rendelik, igy az oktatas jelenleg a
Belligyi, Oktatdsi és Kornyezetvédelmi Minisz-
térium ald tartozik. Minden iskola, még a ma-
géniskoldk is az allam felligyelete ala tartoznak.
Az oktatas kdzéppontjéban a tanuld egyéni fej-
lesztése all.

Az orszag méreteibdl fakaddan a szomszédos
orszagok, elsGsorban Svdjc oktatdsi rendsze-
re erésen hatott Liechtensteinére is. Az olyan
fébb jellemz&k, mint az iskoldk tipusa, a ta-
narképzés vagy a kerettanterv svéjci mintdra
készilt, mig a szakképzés és a tanarképzés nem
is az orszagon beliil, hanem a mintaadé Svajc-
ban érhetd el. Mddositésok, reformok is altala-
ban Svéjccal dsszhangban, illetve veliik szoros

Liechtenstein

a Vatikan (0,44 km?),
Monaco (1,95 km?) és
San Marino (61 km?) utan

4. a sorban a legkisebb
orszagok kozott.

egylttm(kodésben torténnek. A nemzetkdzi
egylttm(kodések nemcsak a szakképzés, ha-
nem a fels6oktatds szintjén is érvényesek, fel-
vételi kvétakkal biztositott a szomszédos or-
szégban tovabbtanuld liechtensteini hallgatdk
helye.

A liechtensteini k6zoktatds és szakképzés

Tekintettel az orszag méretére és az alacsony
lakossdgszamra, az oktatdsi rendszer nem
tudja a teljes spektrumot lefedni: a korai gyer-
mekkori nevelés és a kéznevelés az allam fel-
adata, mig a szakképzést kilféldrél, Svéjcon
keresztll biztositjdk. A felsGoktatds bizonyos
tudomanyteriileteken kindl lehet&ségeket,
de a tobbi terllet és ott helyek biztositasa
liechtensteini hallgaték szédmaéra — kétoldalu

nemzetkdzi egyezményeken keresztiil — mas
orszagok segitségével van megoldva. Az okta-
tasi rendszert altaldban a svéjci minta koveté-
se jellemzi. Ennek a hatdsa példaul az oktatés
prioritasai kozétt megjelenik a dudlis képzés
hangsulyozésaban. Emellett a tanarképzés és
-tovabbképzés is Svéjcban érhet6 el.

A liechtensteini oktatasban nem érhe-
t6 el a szakképzés, ugyanis azt Svajc
segitségével biztositjak, igy bilatera-

lis egyezmények keretében megoldott
a liechtensteini tanuldk dualis képzése.

A kotelez6 oktatas és annak tananyagai ingyene-
sek. A kozépfoki oktatdsban a tanuldsi anyagok
kéltségeihez a sziil6knek hozza kell jrulniuk.
Az iskolak&telezettség 9 évig tart, amelybdl
az altalénos iskola 5 évet 6lel fel. Az adott év
juniusdig 6. életéviiket betdlt6k kezdhetik el
az iskolat, ami tobb tekintetben is heterogén
helyzetet teremt: kiilonb6z6 képességl, akar
kilonboz6 nyelvi hatterl gyerekek jarnak egy-
egy osztalyba. Osszesen 14 &ltalanos iskola van
az orszagban. A tanév augusztus kdzepén kez-
dédik és a kdvetkezd év julius elején ér véget.
Ezt koveti a 4 éves alsé kozépfoki oktatds.
Azon didkok szdmara, akik nem talalnak megfe-
lel6 kézépfoku oktatdsi intézményt, lehetdség
van tovéabbi egy évet 10. évfolyamban marad-
ni. Az alsé kozépfokl oktatds harom csoport-
ba oszthat6: Oberschule (3 db), Realschule
(5 db) és Gymnasium (1 db), ahova a gyerekek
a teljesitményiik alapjan keriilnek be.

A gimnazium magéba foglalja az alsé és a fel-
s6 kozépfokl képzést is. Ez az intézménytipus
a felsGoktatdsra is felkészit. Ide nemcsak ek-
kor, hanem folyamatosan, minden évben at
lehet keriilni a Realschule-bél, vagy vizsga-
val vagy a teljesitmény alapjan. Ezt a képzést
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érettségi vizsga zérja, ami Osszességében 12
éves tanulményi idészakot zar le.

Az Oberschule és a Realschule tanuldinak donté
tobbsége a dudlis képzésben folytatja tanulma-
nyait, amelynek eredményeképp — amennyi-
ben szakmai vizsgét tesznek — a tovabblépés
elérheté szdmukra a fels6oktatdsba Liech-
tensteinben, de akar Ausztridban vagy
Svéjcban is.

Fels6fokl szakképzés, emelt szint(
szakképesités szintén nem az orszag-
hatdron beliil, hanem az emlitett két
orszagban érhetd el a liechtensteiniek
szdmara.

A liechtensteini felsGoktatas

A felsSoktatés alapvetSen a Bologna rend-
szert kdveti, de miutdn ésszesen hdrom intéz-
ményrél (egy éllami és 2 maganegyetemrél)
beszélhetiink, amelyek nem tudnak minden
tudomanyteriiletet lefedni, igy ezt nehéz tel-
jes kor(ien értelmezni, még ha a hdrom ciklus
elméletben létezik is. Gyakorlatban a hallgatdk
egy része elsésorban Svéjcban és Ausztridban
tanul tovabb, igy a kilféldi tanulmanyok hazai
elismerése elengedhetetlen az orszag szamara.
Ezt elsGsorban kiilonbo6z6 bilaterdlis egyezmé-
nyekkel biztositjék, illetve bizonyos kiilfoldi
(svajci) felsGoktatasi intézmények esetében
Liechtenstein is felel&s szervként szerepel.

A liechtensteini kozoktatasban
két maganiskola van, amelybél az
egyik Waldorf iskola, a masik pe-
dig egy két tanitasi nyelvi iskola.

Ezek szakképzést is kinalnak, és
Svajcbol és Ausztriabél is jarnak
at ide tanulni diakok.
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A hallgatdk el6rehaladdsédnak nyomonkdvetési

mddszereir6l a Liechtensteini Egyetem dont.

Az értékelés svajci minta alapjan 1-6-os ska- Magyarorszag és a donor orszagok
l&n térténik, ahol az 1-es a legrosszabb, a 6-0s  oktatasi rendszerének Gsszevetése
a legjobb.

A képzési és kimeneti kdvetelmények leirdsa

tanuldsi eredmény formajaban torténik. Kéznevelés, szakképzés

A felsGoktatdsi dijakrél az adott intézmény

hivatott donteni. A Liechtensteini Egyetem
tandija egy félév esetében kb. 850 svajci frank.
Az ott tanuld liechtensteiniek szdmara elérhe-

tdek kiilonboz6 tamogatasok vagy didkhitel Gvoa/ ALTALANOS ISKOLA ALTALANOS ISKOLA KOZEPISKOLAI OKTATAS /

ezek kiilfoldi tanulmanyok esetén tovéabbvihe- KORA GYERMEKKOR 5 FELSOTAGOZAT/ L )

(,, : iz y . . . NEVELES ALSO TAGOZAT ALSO KOZEPFOKU OKTATAS FELSO KOZEPFOKU OKTATAS

t6k), illetve a szlil6k szdmara adékedvezmény.

A bejové hallgaték szamara nincs ilyen jellegii Eletkor évfolyam
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A hallgatéi létszamok valtozasa 2013-2015

ol i . (e} Ty fhm FelsGoktatds
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Az érintett orszégok hallgatdi létszdma nehe- 300 000 kepzés kepzes kepzés 2013
zen Osszehasonlithatd, tekintettel a méretbeli

kiilonbségekre. Amennyiben az orszag lakos- 250 000 W 2014
sagahoz viszonyitva vizsgéljuk a felsGoktatasi 200 000 W 2015
hallgaték aranyat, akkor azonban azt latjuk,

hogy Izland és Norvégia is jéval hazénk el6tt 150 000

all (5,76%, illetve 5,19%, mig hazdnkban 2015- 100 000

ben 3,12%) ebben az Gsszevetésben. Liechten-

steinben minddssze a népesség 2,01%-a vesz 50 000

részt a felsGoktatasban.’® 0 _ -

18  Azadatok az Eurostat adatai, az adott év janudr 1-én szamitott Magyarorszég IZIand Norvégia

lakossagszamot veszik alapul. Forrds: Eurostat
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A fels6oktatasba belépék létszamat csak
hazénk, Norvégia és Liechtenstein esetében
lehet Osszevetni, Izland nem szolgéltat ilyen
adatokat az Eurostatnak. A rendelkezésre 4ll6
adatokbdl az latszik, hogy Norvégidban na-
gyobb az alapszakra belép6 hallgaték szédma
(2015-ben 44 ezer, mig hazadnkban 36 ezer).

Amennyiben az OECD vonatkozé adatait te-
kintjuk™, akkor azt latjuk, hogy a vonatkozd,
relevéns korcsoportbdl jéval tobben léptek be
a fels6oktatdsba, mint hazankban. Célszer(
ezt nemzetkdzi kontextusba helyezni.

részidds nappali
képzés

400
300

200
100

Liechtenstein

Annak aranya, hogy a relevans korcsoport mekkora szazaléka lép be a fels6oktatasba

700 2013
600 W 2014
500 o015

Forrds: Eurostat
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Forrds: OECD EaG C3.1 indikator

A végzettek létszamaiban hasonldkat tapasz-
talunk, mint az eddigi adatok kapcsén.?® Mig
hazankban csokkent a végzettek szdma a vizs-
gélt harom évben (73,6 ezerrél 68,5 ezerre),
addig Norvégidban nétt (44,5 ezerrél 48,2
ezerre). Liechtensteinben nagyjabdl stagnélt ez
a szam (270 és 310 kozott szort).

Az ardnyokat tekintve itt nem olyan nagy
hazénk lemaraddsa a masik két vizsgélhatd
orsz4gtdl, am az (ezzel az adattal rendelkezd)
OECD-tagallamok koézil csak Luxemburg &ll
mogottiink a rangsorban.

19 www.oecd.org/education/skills-beyond-school/education-at-a-glance-2016-indicators.htm; Indicator C3

20  Izland adatait nem tartalmazza e tekintetben az Eurostat adatbézisa.
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Az elsé diplomat szerzett hallgaték aranya a relevans korcsoporthoz viszonyitva
(nemzetkozi hallgatok nélkiil, 2014)
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A szakteriileti megoszlasbél az lathatd, hogy
Norvégidhoz hasonlé felépitésli hazénk fels6-
oktatdsi kibocsatésa, leszamitva, hogy ott az
egészségligyi terileten, itthon pedig a pénz-
Ugyi szektorban szereztek nagyobb ardnyban
diploméat a végzettek.
A végzettek szakteriileti megoszlasa (2015)
100% 3512 2624 ]
90% sh22 B Szolgéltatasok
9758
80% g W Egészségligy és jollét
10647
- B Mezbgazdasag, erdégazdalkodds,
B 70% haldszat, allatorvoslas
=z 6224
« 2846 Mérnoki, gyartasi és épitési képesitések
= 60%
N B KT technologiak
&
w  50% 17050 i i
~ W Természettudomdnyok,
= matematika és statisztika
& 40% "
§ W Uzleti adminisztracio és jog
q 7019 225
30% 5469 Tarsadalomtudomanyok, Gjsagiras
20% 6504 B Mivészetek és human tudomanyok
. m Oktatas
10% 7935 )
0 m Altalanos programok és képesitések
%
Magyarorszag Norvégia Liechtenstein

Forrds: OECD EaG A3.1 indikdtor
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Az oktaték szdma Magyar-
orszdgon kisebb, mint Nor-
végidban, és folyamatosan

A hallgaté/oktatd arany (szamitott teljes idejd
hallgaté/az dsszes felsdoktatasi oktato)

csokkent az elmdlt harom év- Orszag 2013 2014 2015
ben; l ideitil kan-
en; ezzel egyldejticg a skan Magyarorszag 12,79 1282 12,49
dindv orszdgban ellentétes
a tendencia. Az oktatdk szdma Izland n.a. .2 &k
Norvégiaban nagyobb arany- Liechtenstein 6,50 7,19 5,40
ban nétt, mint a hallgatoké, -

Norvégia 8,51 8,38 7,96

ennek készonhetden csokkent a

hallgaté/oktaté arény, ami jo-
val alacsonyabb a magyarnal.
Erdekesség, hogy a magyar

Forrds: Eurostat

arény viszont szintén kedvezébb lett, mivel
a hallgaték szama gyorsabban csokkent, mint
az oktatoké.

A 15-64 évesek végzettség szerinti megoszlasanak valtozasa

A kilfoldi hallgaték szama és arédnya egy-
arant nétt mindegyik orszagban. Norvégidban
alacsonyabb az ardnyuk, mint nalunk, Izlandon
pedig magasabb. A sajat egyetemiikén mind-
Osszesen 677 & tanul, kiilféldén viszont majd-
nem kétszer ennyi, 1032 f6. Liechtensteinben
a térsadalomtudomdényok és a mérndki tudo-
manyok az a két teriilet, ahol nagyobb szdm-
ban jelennek meg kilféldi hallgaték. Hazénkba
kiemelkedGen nagy aranyban az egészségligyi
terlletre érkeznek (35%). Izlandon kiemelke-
dé a miivészeti hallgatdk aranya (a klféldiek
40%-a e terileten tanul), mig Norvégidban
nincs ennyire kiemelkedd vonzerével rendelke-
z6 szakterdilet.
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Norvégidban a kézel 290 ezer hallgatébdl
majdnem 16 ezer f& tanul kiilféldon, 1zlandon
ez az arany kozel 10%-os, ott 1 780 f6 tanul
kalfoldon.

A fels6oktatasi intézmények nemzetkozi
rangsorokban elfoglalt helye nagyban befo-
lydsolja az adott orszag nemzetkdzi megité-
[ését. Norvégia harom intézménye is az elsd
300-ban helyezkedik el mindhdrom legfonto-
sabb listdn, mig hazdnk egyetemei nem érnek
el ilyen helyezéseket, vagy egydltalan nem ke-
riltek fel a listara.

Az érintett orszagok fels6oktatasi intézményei a nemzetkézi rangsorokban

Izland Norvégia Magyarorszag ARWU - 2016% THE - 2017% QS-HESS - 2016%
100%
909, Intézmény Helyezés Intézmény Helyezés Intézmény Helyezés
401-500
80% ELTE CEU 301-350 = =
(2015)
70%
604 Magyarorszag Szegedi 401500 S0 -t ) B
Tudomany- ) BME 601-800 - -
50% (2015)
egyetem
ELTE 601-800 = =
40%
Universtiy
30% Izland = = of Iceland 201-205 = =
20% University University University
67 132 142
10% of Oslo of Oslo of Oslo
Norwegian Norwegian Norwegian
2008 2010 2012 2014 2016 2008 2010 2012 2014 2016 2008 2010 2012 2014 University Of University OF University Of
LEGFELJEBB ALAPFOKU VEGZETTSEG (1SC 0-2) [l KOZEPFOKU VEGZETTSEG (1SC 3-4) Ml FELSOFOKU VEGZETTSEG (ISC 5-8) Norvégia Seienze and 101-150 Selemee amdl 251-300 Stienee and 259
Forrds: Eurostat Technology Technology Technology
Az elmult évek és évtizedek folyamatainak tekintettel arra, hogy nalunk legalacsonyabb UpgerS'ty 201-300 U:gersuty 201-250 Upgers'ty 164
of Bergen of Bergen of Bergen
eredményeképpen a fenti végzettségi aranyok a legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelke- & 2 -
alakultak ki a harom vizsgalhaté orszdgban. z&k ardnya. Azt azonban nem szabad elfelej-
Hazénkban legféképpen a kozépfokl végzett- teni, hogy a t&bbi donor orszagban hosszabb
séggel rendelkez6k magasabb ardnya miatt az alapképzés.
alacsonyabb a felséfoku végzettségliek aranya,
21 www.shanghairanking.com/ARWU2016.html
22 www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2017/world-ranking#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_
order/asc/cols/stats
23 www.topuniversities.com/system-strength-rankings/2016
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KIHIVASAI

Az eltéré oktatdsi rendszerek eltérd problé-
mékkal és kihivasokkal rendelkeznek. Az alab-
biakban egy vazlatos attekintést adunk az
egyes orszdgok oktatdsi-képzési rendszerei
el6tt allé kihivasokrdl, annak érdekében, hogy
azonosithaté legyen, hogy Magyarorszag és a
donor orszagok milyen problémakra keresik a
valaszokat, amelyeknek a megolddsa még a
szakpolitika és a résztvevék el6tt all és/vagy
folyamatban van. Ezeket a kihivasokat érde-
mes §sszevetni a donor orszédgok hasonld vagy
kilénboz8 oktatdsi problémadival és a feljebb
olvashaté orszég-bemutatdsokkal, igy azono-
sitva azokat a pontokat, amelyekben az emli-
tett orszagok jol teljesitenek, j6 gyakorlatokkal
rendelkeznek.
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Magyarorszag

Kozoktatas:

> aromld PISA eredmények fényében az alap-
készségek oktatdsa javitdsra szorul

> korai szelekcids kényszer érvényesil, amit
nem tamogat kell6képpen a pélyatanacs-
addi tevékenység

Kozépfoku oktatas:

> a palyaorientdcid és az atjarhatésag hidnya
jellemzd

> adudlis képzés vonzereje a kdzépfoku képzés
kihivasa

> a korai iskolaelhagyds csokkentése sziikséges
a tanuldk kulcsképességeinek javitdsa szik-
séges a munkaerdpiaci érvényesiiléshez

> az egylittmUikodések fokozhatdk: iskola és 6n-
kormanyzat egyiittm(kddése, ifjisagvédelem

FelsGoktatas:

> az oktatas mindsége fejleszthets, moderni-
z4cio sziikséges

> a nemzetkdziesités, nemzetkdzi egylittma-
kddések tovabb fokozhatdk

> aképzések racionalizélasa sziikséges

Horizontalis oktatasi kérdések:

> az oktatdsi mddszerek modernizaldsa és a
digitélis oktatas elterjesztése minden okta-
tési szinten szlikséges

> avalidacid, az el6zetes tudas elismerési és
beszamitési rendszerének kialakitdsa még
el6ttiink &ll, illetve gyakorlati tapasztalat
szilkséges

> az inkluziv oktatds, a tarsadalmi hatranyok
iskolai lekiizdése jelenleg nem biztositott

Az érintett hdrom orszdg kihivésait is célszer(
hasonléan 6sszevetni, ezzel azonositva azokat
a pontokat, ahol magyar gyakorlat szolgalhat
j6 példaként a nemzetkdzi egyiittm(ikddések
meghatdrozasakor.

i Norvégia

Kozoktatas és kozépfoku oktatas?

> a tanuldk sajatitsak el a kulcsképességeket
(coreskills) gy, hogy kozben legyen biztos
targyi tudasuk is

> a tanuldsi kdrnyezetet javitani sziikséges,
befogadds és minéség szempontjabdl

> a gyakorlati lehet6séget biztosité helyek
szdmanak novelése. A szakképzés kritikus
pontja az altalanos (iskolai) képzésbél a gya-
korlati képzésbe valé atmenet: évente 8000
didknak nem jut gyakorlati hely

> minél tébb szakképzésben és szakmai gya-
korlati képzésben tanulé didk fejezze be
a kozépfoku oktatast, ezzel is jobban felké-
sziilve a munkaerdpiaci kihivasokra

> a szakképzésben tanité szakoktaték kompe-
tencidinak novelése

Fels6oktatas?:

> afels6oktatas hatékonysaga — bizonyos intéz-
mények nem érik el a kritikus [étszdmot sem
a hallgatdk, sem az oktatdk tekintetében

> atanuldsi eredmények tovabb javithatdk
csupan néhény felsoktatasi intézmény sze-
repel el6kel6 helyen a nemzetkdzi rangso-
rokban a kutatdsi és egyéb mutatdk alapjan,
mikozben a fels6oktatasra koltétt GDP ara-
nyos kdzpénz ardnya magas, a hallgatdara-
nyos fels6oktatdsi koltések szintén magasak

> sok hallgaté szamara az el6irtnél hosszabb
id6t vesz igénybe a tanulmanyok befejezése
(a pénzugyi 6sztonzések ellenére is)

> noha az inkluzivitds fontos eleme a nor-
vég oktatdsi rendszernek és itt a legala-
csonyabb a szocialis hatds az oktatdsra, az
alacsonyabb jovedelmiek kisebb aranyban
vesznek részt fels6oktatdsban

> a tudomanyos és mérndki teriiletekre fel-
vettek ardnya — bdr javult — még mindig
novelhetd

i Izland

Az oktatds fejlesztését célzé 2014. évi Fehér

Kényv?® részletezi a kihivasokat a kozoktatas

és szakképzés teriiletén:

> romlé alapkészségek (olvasas és szovegér-
tés) tapasztalhatdk a tanuldk kérében, és ezt
a folyamatot meg kell allitani

> magas az iskolaelhagyas ardnya a kdzépis-
kolai szinten, messze meghaladja a kit(izott
EU-indikétort

> az iskolaelhagyds visszavezethet6 a palya-
orientdcié nem megfelel6 szinvonaldra és
elérhetéségére, tehdt ezeket javitani sziik-
séges

A kihivasok kezelése érdekében az izlandiak az

aldbbi oktatasi, képzési célokat tlzték ki, indi-

kétorokkal 2020-ig:

> a minimdlis olvasasi készség elérését a did-
kok korében 90%-ra emelni (jelenleg 79%)

> a szakképzésben tanuldk legalabb 60%-a
idében fejezze be a képzését (a jelenlegi
44% helyett)

Ennek érdekében zajlik a szakképzés feliilvizs-
gélata, a képzés roviditésének lehetbsége, illet-
ve a fels6foku szakképzés kialakitdsa.

Izland emellett egyike azon kevés OECD-or-
szdgnak, ahol nem létezik hivatalos nemzeti
tanarképzési keretrendszer.

A fels6oktatdsban — a mér igy is magas rész-
vételi arany mellett — tovabb ndvekszik a ke-
reslet, ami @ minéség biztositdsdnak kérdését
veti fel.
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3 Liechtenstein

Az orszag méreteibdl és teljes egészében le nem
fedett oktatasi rendszerébdl szdmos sajatos ki-
hivas fakad, amit azonban klf6ldi képzések biz-
tositdsaval, illetve célzott projektek segitségé-
vel old meg. Ezek a célzott projektek segitenek
azonositani a liechtensteini oktatds azon pont-
jait, amelyek az elmdult id6szakban mddositésra
szorultak.

Ilyen pont a felnSttek alapkészségeinek a javi-
tasa: az olvasas, az irds, a szdmolas és a digitélis
készségek fejlesztése tortént egy kiilon projekt
keretében.

Hasonldan kiemelt téma volt a korai nyelvta-
nulds lehet&ségének biztositdsa még az évoda
megkezdése el6tt, ezzel is segitve a gyerekek és
a szul6k idegen nyelvvel valé ismerkedését.

24 Forras: The Education Mirror 2016 (Norway), Norwegian Directorate for Education and Training
25  Forras: OECD Economics Department Working Papers No. 1285, Addressing the challenges in higher education in Norway, Vassiliki

Koutsogeorgopoulou, OECD, 2016

26 https://eng.menntamalaraduneyti.is/media/frettir2015/Hvitbok_ENSKA_04.pdf
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A donor orszagok atvehet6 oktatasi j6 gyakorlatai

Magyar kihivasok

Az alapkészségek oktatdsa javitas-
ra szorul a romlé PISA eredmények
fényében.

Donor orszagok j6 példai
Kozoktatas

A kozoktatds mindegyik donor orszagban hosszabb
id6tartamu, ennek ellenére hasonléan kizdenek az
alapkészségek romlasaval.

Korai szelekciés kényszer érvénye-
stil, amit nem tdmogat kell6képpen
a palyatanacsaddi tevékenység.

A duélis képzés nem elég vonzd,
a kozépfoku képzés kihivasokkal kiizd.

A pélyaorientécié Norvégidban és Izlandon is nagyobb
hangsulyt kapott, miéta a korai iskolaelhagyas (egyik)
okaként azonositottdk ennek a tevékenységnek a hi-
anyat. A norvég oktatdsi rendszer komoly er&feszité-
seket tett ezen a téren az utébbi években, az alapfoku
oktatds részét képezi ez a teriilet.

Kozépfoku oktatas

Norvégia a dudlis képzés vonzébbd tételére tébb esz-
kézt alkalmaz. A véllalatok bevondsa ott is kihivés,
ezért egy promdcids rendszert dolgoztak ki a gya-
kornoki rendszer rekldmozasara, elismerésére. A gya-
korlatok norvég mintdju nyomonkdvetése és a didkok
elégedettségének felmérése is Uj szempontokat nyit-
hat a hazai gyakorlatban.

A szakképzés lzlandon is hasonld kihivasokkal kiizd:
kevésbé népszerli képzési forma, kevesen valasztjak.
Az oktatési Fehér Konyv értelmében tobb olyan intéz-
kedést vezettek be, amelyeket itthon is alkalmaz a szak-
képzés. Az atjarhatdsagot kreditrendszer tamogatja.

A liechtensteiniek a BIZ-App nev( applikdcidval segitik
a pélyatandcsadast és a megfelel6 gyakorlati helyek
megtalaldsat. Az applikacié elsGsorban a fiatalok sza-
mdra teszi egy helyen elérhetévé a karrierdtjukhoz
szlikséges informécidkat. Tovdbbd Liechtenstein és
Svéjc teriiletén lehet ezen keresztiil véllalati gyakor-
lati helyeket keresni.

A tanuldk kulcsképességeinek javita-
sa szilkséges a munkaerdpiaci érvé-
nyeslléshez.

A munkaerd&piaci érvényesilést segiti el6 Norvégidban
a validacid, az elSzetes tudas elismerése, amelynek ki-
dolgozott és alkalmazott rendszere van az orszédgban.

Az oktatds mindsége fejleszthetd,
emellett a képzések racionalizaldsa
sziikséges.

MAGYARORSZAG ES A DONOR ORSZAGOK OKTATASI EGYUTTMUKODESEI
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FelsGoktatas

Norvégiaban éppen most zajlik, kdzeledik a befejezé-
séhez egy tobb éves felsGoktatdsi reform, amelynek
eredményeképp csokkent a felsGoktatdsi intézmé-
nyek szédma azzal a céllal, hogy az oktatds minGsége
javuljon, a hallgaték szdmdra nyujtott szolgaltatdsok
jobban koncentrélédjanak.

Az oktatds min&ségét jol mutatja a norvég és izlandi
egyetemek felsGoktatdsi rangsorban elfoglalt helye.

A nemzetkdziesités, nemzetkozi egyiitt-
mUkodések tovabb fokozhatdk.

Az oktatdsi médszerek modernizala-
sa és a digitdlis oktatds elterjesztése
minden oktatasi szinten sziikséges.

A nemzetkoziesités fontossdga a felsGoktatds szintjén

nem kérdés egyik donor orszadgban sem. Ahogy latjuk,

van, ahol ez mar a visszdjéra fordult, ami a rendszer
tisztitdsdt hozta magaval. A nemzetkozi kapcsolatok
kiakndzésa terén mindegyik orszag tud Ujdonsagot 39
mutatni szdmunkra.

A norvég hallgatdk jelents része kilfoldon tanul, illetve
magas a bevandorldk ardnya, amit az oktatasi rend-
szer szintén tud kezelni.

Horizontalis oktatasi kérdések

Anorvég allam elkotelezett a felsGoktatds kinyitdsa és
a hozzaférés szélesitése mellett, melyet a Norwegian
Agency for Digital Learning in Higher Education iroda
magas szintre bedgyazott szerepe is megerdsit. Ha-
zdnkban ez még most indul rendszerszinten a Digitélis
Oktatési Stratégidval.

Izlandon a néps(irliség az orszag adottsagaibdl kifo-
lydlag alacsony. Ez szdmos olyan oktatds-szervezési
kérdést vet fel, amellyel itthon is taldlkozhatunk, és
az izlandiak igyekeznek megoldast taldlni ezekre (pl.:
6sszevont osztalyok, buszos szallitds biztositasa).

A validacid, az el6zetes tudas elis-
merési és beszdmitdsi rendszerének
kialakitdsa még el&ttiink all, illetve
gyakorlati tapasztalat szlikséges.

A validécidnak kiépitett és alkalmazott rendszere van
Norvégiaban, mig Magyarorszdg — bar a feln&ttképzés
terliletén elméletileg alkalmazza — még a rendszer ki-
dolgozasa el6tt all.

Az inkluziv oktatds, a téarsadalmi
hatranyok iskolai lekiizdése jelenleg
nem biztositott.

A norvég és izlandi tarsadalom is nyitott, sok a be-
vandorld, akik a munkaer&piacon vagy az oktatasban
befogadd kérnyezetre talalnak.
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Norvégia dtvehet6 oktatasi
Jj6 gyakorlatai

Vallalati szakmai gyakorlat
A szakképzés elérhetS iskolai keretek kozott,
amely 4ltaldban 3 éves (3 év + 1 év gyakorlat),
de a f& szakképzési modell 4 éves: 2+2 éy,
amelybdl az els6 két év (Vg1-2) iskolai kor-
nyezetben zajlik — de ekkor is toérténik mar
szakmai érzékenyités tanmihelyekben és cé-
geknél. Ez szakmai bevezetésként funkcional
az adott szaktertiletre, a mésodik évben pedig
specializaciét valasztanak a tanuldk, mar tobb
szakmaspecifikus tantarggyal. Ezt koveti az
1+1 év szakmai gyakorlat — abbdl is az elsé év
egy képz6kdzpontban, majd az utolsé év a va-
l6di termelésben zajlik.

A megfelel6 céges fogaddhelyek felkutatdsa
azonban Norvégidban is kihivas. A véllalati gya-
korlatok népszer(sitése érdekében a miniszté-
rium egy mindségi elismerést
vezetett be azon cégek szamara,

adminisztrativ teend6it, de akar segithetnek
Uj véllalatok toborzdséban, vagy a szakoktaték
képzésében is.

A gyakorlati képzésben résztvevéket (Magyar-
orszagon tanulészerz8déses tanuldkat) rend-
szeresen megkérdezik egy felmérés keretében
arrél, hogy hogyan érzik magukat, milyen
a tanuldsi és munkakdrnyezet a gyakorlatot
biztosité helyen. A tanuldk kétharmada elé-
gedett a munkahelyi légkorrel, a kollégakkal
(,nagyon gyakran” vagy ,mindig” valaszok),
viszont csak 56%-uk érzi gy, hogy &k is
a vdllalati szocidlis kozegbe tartoznak. A szak-
maval kapcsolatos elégedettség azt mutatja,
hogy 38%-uk nagyon gyakran vagy mindig
élvezi a munkajat, 48%-uk pedig elég gyakran.
Ezek a magas ardnyok valdszin(ileg visszave-
zethet6k a norvég pélyaorientacié kiforrott-
ségara és a szakképzésen belili tjarhatdsagra,
a szakmavalasztas kitolaséra is.

A vallalati szakmai gyakorlatot biztositok szama-
ra mindségi elismerés és széles kord nyilvanos-
sag biztositott. Ezzel is igyekeznek a szakképzési
vallalati gyakorlatot reklamozni és terjeszteni.

amelyek gyakorlati helyet bizto-
sitanak. Az elismerés (egyfajta
professzionalis miikddését hiva-
tott igazolni. Ennek széles kor(
nyilvdnosségot biztositva rekla-
mozzék a fogyasztdk, beszerzék
szdmara, hogy a cég szakmai
gyakorlat biztositaséra jogosult.

A szakmai gyakorlati képzésben tanuldk egy A szakképzésben tanuldk 77%-a végzés utdn

A szakmai gyakorlaton részt vevé diakok munka-
helyi integralédasat, elégedettségét rendszeresen
fFelmérik.

szerz6dést irnak ald a vallalati képzShellyel
és a megyei hivatal képviselGjével. A torvény
szerint a tanulé a cég alkalmazottja, az ab-
bdl kdvetkezd jogokkal és kotelezettségekkel.
A képzést biztositd cégek gyakran hoznak lét-
re képzési ernydszervezeteket (apprenticeship

egy évvel mar alkalmazasban van?, 15%-uk
pedig tanul.

Pélyaorientacié
A 2009-ben megujitott toérvény kimondja,
hogy a tanuldk —igényeik, sziikségleteik szerint

training agencies, ATA), amelyek az elsé év — palyaorientdciés tandcsadasban részesiilnek,

gyakorlatat biztositjék, illetve intézik annak

amelyet az adott iskola biztosit szamukra.

27  Arranem utal a forras, hogy a szakméajaban t6rténik-e a munkavallalas.

Ez a tandcsadas kettds irdnyu: oktatés és szak-
képzés vonatkozésaban kapnak utmutatast a ta-
nuldk, emellett pedig szocidlis és személyes kér-
désekben is tandcsot kérhetnek. A torvény ezt
a kettds célu szolgdltatdst hivatott biztositani.

A tanuléknak — a kotelez6 oktatds részeként
— a 8-10. évfolyamokon karriertervezési 6ra-
ik vannak &ltaldnos iskoldban. Ehhez hasonld,
az oktatdsi és szakképzési lehetSségekrél és az
azokhoz sziikséges kompetenciakrél informald
tantargy a kozépfokd oktatasban is elérhe-
t6. Emellett pélyatanacsaddk is jelen vannak
mindkét oktatési szinten.

Ilyen tandcsaddk a 16-24 éves nem dolgozé és
nem tanuld fiatalokat nyomon kdvetd szolgal-
tatdsban is jelen vannak. Meglep6 mddon ez
a tandcsadasi lehetéség a vallalati szakmai
gyakorlatot biztosité képzésben részt vevs ta-
nuldk szdméra nem volt elérhetd — ezen a mé-
dositéson jelenleg dolgoznak.

Ezen felil az adott megyék tdmogatast kuld-
nitenek el a pélyatanacsadasi partnerségekre.
Korabban ez kiilén projekt keretében kapott fi-
nanszirozast, azonban méra szinte minden me-
gye megteremtette ennek a karriertandcsadasi
partnerségnek az alapjait és karriertanacsadasi
centrumokat hoztak létre, kiilénésen az iskola-
bol kikerdilt, 19. életévilket betoltétt felnSttek
szémadra. Ezek a centrumok tdmogatjék az isko-
ldban dolgozé tandcsaddkat, az 6 kompetenci-
aik fejlesztéséhez is hozzajarulnak. Ez anndl is
inkabb sziikséges, mivel a felsGoktatds tekin-
tetében gyengébb ldbakon &ll ez a teriilet. Egy-
részt minimalis a felsGoktatdsbdl kibocsatott
szakemberek szdma — a tandcsaddi mester sza-
kot csupan nemrég vezették be. Masrészt ma-
guk az egyetemek is csak mostandban kezdtek
el karriertandcsadasi iroddkat mikodtetni.

MAGYARORSZAG ES A DONOR ORSZAGOK OKTATASI EGYUTTMUKODESEI
AZ EGT ALAP 0SZTONDIJ PROGRAMBAN

Korai iskolaelhagyas

Norvégidban a tankdtelezettségi kor 16 év.
Vagyis a fels6 kozépfokd képzésbe mér nem
kételez6 beiratkozni. Az &ltaldnos és a ké-
zépiskolai 4tmenet még jelentds atfedésben
torténik: a tanulék 98%-a beiratkozik a ké-
zépfoku oktatésba. A probléma a kézépfoku
oktatds kiilénbdzd szintjei kdzott jelentkezik
(mig itthon inkdbb a szakképzésbe torténd
atmenetkor, a szakképzés els6 évében és/
vagy a tankotelezettség elérésével). A Vg1 és
Vg2 szintek kézott kb. a didkok 8%-a lép ki
a rendszerbdl, mig a Vg2-Vg3-as szintek ko-
z6tt 14%-uk. A rendszerben maraddék kb.
34%-a megy tovabb ,tanuldszerz8déses” szak-
mai gyakorlatra, 33%-uk marad az &ltaldnos
oktatasi rendszer valamelyik forméjaban.

A didkok egy jelentds része azonban az el6irt-
nal hosszabb id& alatt fejezi be a képzést. 2 év
alatt a didkok kb. fele végez a szakmai gyakor-
lattal, de ez a képzési id6 nagyobb arényban
eléri akdr az 5 évet is.

4



42

Felsdoktatds

A jol képzett tandrok biztositdsa érdekében
nemzeti partnerség alakult 2009-14 kozott az
oktatasi minisztérium, az énkormdnyzatok és
a terilet kulcsszerepl8i kozott. A GNIST (szik-
ra) projekt célja az volt, hogy az oktatds mint
szakma stdtuszat novelje, min&ségét javitsa.
A célzott kampany meghozta az eredményét,
masfélszer annyian jelentkeztek tanarképzésre
a projekt id6szakaban. Hasonlé programot in-
ditottak az évodapedagdgusok szdmdanak no-
velésére is (GLOW néven).

A nemzeti képzési keretrendszer bevezetésérél
2011-ben dontéttek, és ennek alkalmazasa fo-
lyamatban van. Bér a norvég dokumentumok a
tanuldsi eredmény alapt leirast a fejlesztendé
oktatasi elemek koz6tt rogzitik, tekintve, hogy
mar 2012 6ta aktivan alkalmazzak, kell§ gya-
korlati tapasztalatuk halmozddott fel, amely
atadhatd a magyar felsGoktatds szdmadra is.

Norvégia 2014-ben inditott el egy négy éves
atfogd felsGoktatdsi reformot azzal a céllal,
hogy racionalizélja a miikédést, és emelje az
oktatds szinvonaldt, jobban szolgélja a hallga-
téi igényeket. A kordbbi 33 intézménybdl 21
egyetem, fGiskola alakult, letisztultabb profi-
lokkal, felkésziiltebben a tdmogatasok lehiva-
séra és a kutatdsok folytatésara.

A fels6oktatds hozzéférhet&bbé tétele, digi-
talizaldsa mar szintén elindult Norvégidban.
A Norwegian Agency for Digital Learning in
Higher Education feladata, hogy az IKT-n alapu-
16 oktatdsi médszerekkel minél ink4bb kinyissa
a felsoktatést. 2013 dta a norvég egyetemek
altal kindlt online kurzusok MOOC-ok formdja-
ban is barki szamara elérhetdk, jelentds résziik
pedig ingyenes.

28 www.idan.is

Izland &tvehetd oktatdsi j6 gyakorlatai

Villalati szakmai gyakorlat
Véllalati szakmai gyakorlat esetén kétféle szer-
z6dést kotnek a felek:

> Képzési szerz6dést, amely a vallalat és
a didk kozott jon létre, rogziti a képzés
céljait, a felek jogait és kotelezettségeit.
A tanulé alkalmazottként van a véllalatnal,
fizetést is kap, a képzett munkavallaldi bér
bizonyos hanyadat.

> Emellett a vallalat és az iskola is két egy
szerz&dést a képzés tartalmdra vonatkozé-
an. A képzési szerz6déseket bizonyos szak-
mékban a minisztérium altal megbizott
(tovéabb)képzskozpont (az egyik legjelents-
sebb, az /dan®) feladata kezelni, amelynek
eredményeképp a képzési szerz6déseket
egyszer(sitették és modularizaltak.

Szilletett egy Utmutatd is a szakmai gyakor-
latot biztosité vallalatok szaméra. Emellett
minden didk kap egy naplét, amelyen keresz-
tul a képzéje igazolja a képzés megtorténtét.
A vallalati képzés id6tartama 3-36 hét kozott
valtozhat. A képzési, illetve vallalati gyakorlati
modulok értékeléssel végzédnek — ami vagy
elméleti vagy gyakorlati részbdl all, a képzést
pedig egy szakképzési vizsga zérja.

Palyatanacsadas

A palyatanacsadast (illetve annak nem megfe-
lel6 minGségét) szintén a korai iskolaelhagyés-
hoz vezet6 egyik okként azonositottak Izlandon.
Egy 20714-es kutatds szerint a kotelezd okta-
tasnak ugyan feladata, mégis csak a 69%-uk
nydjtott tandcsadast ezen a teriileten. Bar ezen
iskoldk harmada alkalmazott valakit tandcs-
adoként, de annak a személynek nem volt a tor-
vény altal meghatérozott relevans végzettsége.

A kerettantervben nincs kotelezd éra meghata-
rozva erre a teriletre, nincs tananyag ugy alta-
ldban, és az iskolak fele — a fenti kutatés adatai
alapjan — nem nyujt semmiféle oktatést a le-
hetséges munkahelyekrél és tanulmanyokrol.
A 2016-ban kiadott Utmutaté® szerint a pa-
lyaorientacié elérhetd az iskoldkban és a mun-
kaerépiacon is. Az iskolai tandcsadés megléte
mellett a szakképzésre vonatkozé tandcsadas
novelésére az utdbbi id6ben nagyobb hang-
stlyt fektettek — bevonva a foglalkoztatdsi szol-
géltatokat, LLL (Lifelong Learning) kbzpontokat,
szakképzési kdzpontokat és a munkahelyeket.
Azon tanulék szdmara, akik nyelvbél, angolbdl
és matematikdbdl nem tudték teljesiteni a ko-
zépfoku oktatasba belépés feltételeit, 4ltaldnos
képzést inditanak. Ezek a didkok &ltalaban ta-
nuldsi nehézségekkel kiizdenek, és a program
hossza az § egyéni igényeikhez igazodik.

FelsGoktatas

A felsGoktatds szinvonaldnak biztositasa és no-
velése érdekében a minisztérium létrehozta a
fels6oktatds min&ségéért felelds bizottsdgot
(Quality Board for Icelandic Higher Education).
A bizottsag, mas felelSs szervekkel egyiittmdi-
kédve, kiadott egy, a mindség javitasat célzé
kézikonyvet az izlandi felsGoktatasi intézmé-
nyek szdmdra. A kézikonyv a minéségi tanulasi
élményt, tapasztalatot kivénja elésegiteni.

A fels6oktatds miikodtetése kapcsan lzland
mas modellt kdvet, mint a hazai irdny. Bar a
felsGoktatasi intézmények eddig is fliggetle-
nek voltak, ezt az autondmiét az utébbi id6ben
tovadbb novelték. Ennek alapja a hosszd tavu
tervezés: az intézmények belsé koltségvetés-
tervezési folyamatainak bevezetésével alakul-
hatott igy.

29 Forras: Euroguidance ttmutatd: Educational and vocational guidance in Iceland, Euroguidance Centre Iceland 2016
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Frorlee F

Az egylittm(ikddések soran négy

palyazattipusban lehetett pa- AZ EGT A LA P
lydzni, elsésorban felsGoktatdsi

fékusszal, de két pélyazattipus-

ban megjelenhettek mas oktata- O S Z TO N D | J

si szintek is:

.. ; L. ] ) } > El6készits ldtogatasok és P R O G R A M
44 Magyarorszag atadhato oktatasi kormanyzatisag elvére és a szakkollégisték &n- . . 45

Szakmai latogatésok (M1)

j6 gyakorlatai tevékenységére épdl, > Fels6oktatdsi mobilitsi

Kifejezetten a tarsadalmi hatranyok lekiizdését palyézatok (M2) Z

hivatott ?lc’isegiteni a Buhl.'sa Hungarica Fels&- > Személyzeti/oktatéi mobilitds ’
A donor orszagok oktatasi rendszerének ismer- oktatdsi Onkormanyzati Osztdndijrendszer. Ez nem felsGoktatasi oktatési/ E R E D M E N Y E I
tetésébdl kitlinik, hogy inkabb az egalitdrius a felsGoktatasban tanuld, hatrdnyos helyze- képzési intézmeények széméra

elv érvényesiil. Ezzel szemben Magyarorszag — t(, szocidlisan raszorulé fiatalokat tdmogatja.
kilonosen a felsGoktatds tekintetében —inkabb A tdmogatéd azonban nem a felsGoktatasi
a tehetséggondozésban tlinik ki. Erre j6 példa:  intézmény — az 6szténdijrendszeren keresztiil —

(M3) — .
> FelsGoktatdsi intézménykozi egyittmikodési

h leniilési & < nkorms projektek (M4)
> a szakkollégiumi halézat . anem a te ep,u ési .es.a n?e.gyel 6nkormanyzat, ) - , ,
o illetve a relevans minisztérium. Osszesen 177 pélyazat érkezett be a négy
> aBursa Hungarica 6szténdij ) i . T o
. . 3 Ehhez hasonléan az Arany Janos Tehetség- palydzattipusban, amelyek kozil 126 lett
> az Arany Janos Tehetséggondozd Program ) : . L b X N
gondozé Program is a fels6oktatasi expanzidt tdmogatott. Az egylttmikodésekben 92 \“
Szintén meg lehet emliteni a gyakorlatorien- igyekszik elésegiteni, kifejezetten a hatranyos magyar intézmény vett részt, némelyikik
talt felsGoktatdsi szakképzést, illetve a diplo- helyzetli kistelepiiléseken él6, tanulé fiatalok tébb palydzatot adott be vagy tébb palya-
mas palyakdvetési rendszert, amire példdul szadmaéra. Ez egy felkészit8, hosszu tavi befek- zattipusban is megmérettette magat, mig
Izlandon nincs gyakorlat. tetés, hiszen arra ad tdmogatast, hogy hatra- a donorok részérsl 139 intézmény kapcsold- %
A szakkollégium célja a tehetségek kibontakoz- nyos helyzet(, tehetséges diakok olyan kézép- dott be a programba.
tatdsa, a tdrsadalmi héatranyok lekiizdésének iskoldkban, kollégiumokban tanuljanak, ahol a - B
biztositdsa a magas szakmai képzésen keresz- tehetséggondozas segitségével felkészitik Sket B R .5.. S
tul. A tagok egyiitt laknak, ezzel is el6segitve  a fels6fokd tanulmanyokba valé belépésre. L k
-y

a szakmai kooperdcidk lehet&ségét, és megte- —
remtve a magas szakmai szinvonal eléréséhez S
elengedhetetlen kiilsé kdérnyezetet. A szakkol- B T
légiumok eredményeképp a tagok magasan i =
képzett, jol informalt, tarsadalmilag érzékeny

értelmiséget alkotnak. A szakkollégium az 6n-
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Az EGT Alap Oszténdij programjanak hazai eredményei

Szerz6- Megva-
Beadott Igényelt  Tamogatott désben Elszamolt Iésigtott
Tevékenység palyazat tamoga- palyazat lekotott tamogatas mobilitasok
(db) tas (EUR) (db) tamogatas (EUR) széma (F6)
(EUR)
Szakmai
latogatasok és 124 380 000 84 267000 267 000% 2677
El6készité
|atogatasok (M1)
Felsdoktatasi
mobilitasi 20 1706 728 20 1 380 436 743 170 409
palyazatok (M2)
Személyzeti/
oktatéi mobilitas
nem felscoktatasi 2 311 282 14 202445 126395 139
oktatasi/keépzési
intézmények
szamara (M3)
Fels6oktatasi
VAT 10 1982 344 8 13101192 1264 080 N/A
egylttmikodési
projektek (M4)
Osszesen 177 4 380 354 126 3160 000 2 400 645 815
Bar ebben a pélyézati szakasz- Megvalésult mobilitasok
ban nemcsak mobilitasra, ha- 500
nem mas egyittmikddésekre BE W
is lehetett palyazni, érdemes 77 KI N
a mobilitdsokat Osszegezni. 400
Osszesen 815 mobilitast ta- 26
300
mogatott a program, melyek
dont6 aranyban kifelé iranyul- 200
tak — vagyis magyar hallga- 387
ték, oktatdk és szakemberek 100
latogattak a donor orszdgok 42
valamelyikébe, ezek kozil is 0
elsésorban Norvégiaba. L . .
& Norvégia Izland Liechtenstein

30  *Nem végleges adatok, varhaté megvaldsitas. Az utolso, 2017. juliusi kor palyazatai a kiadvany 6sszeallitasakor még nem zarultak le,
a mobilitasokat legkésébb 2017. oktéber 31-ig lehet megvalésitani, 2017.08.23-i éllapot.

31 *Nem végleges adatok, varhaté megvaldsitas. Az utolsé, 2017. juliusi kor palyazatai a kiadvany 6sszeallitasakor még nem zérultak le,
a mobilitasokat legkésébb 2017. oktéber 31-ig lehet megvaldsitani, 2017.08.23-i éllapot.

32 Jovahagyott teljes koltségvetés (100%), a témogatds intenzitdsa 90%.

részt, mig Magyarorszégra 103 f6 jott a prog-
ram keretében.

A mobilitdsokat nehéz ezen beliil 6sszehason-
litani, mivel a hdrom tevékenység mds célcso-
portot fedett le, méds-mas id&tartamokban
valdsulhatott meg.

El6készits latogatasok és Szakmai
latogatasok (M1)

A kézirat zérdsakor egyedil az M1 palyazat-
tipus volt még nyitott szakmai latogatasok
finanszirozaséra. A szdmokat tekintve lathatd,
hogy ez volt a legnépszeriibb pélyazattipus:
konnyen elérhetd, egyszer(sitett feltételeket
rogzitd tdmogatési keret, amit a program
induldsakor pélyazatok elSkészitésére, majd
a késébbiekben —némileg kiegészitve az M3-as
oktat6i mobilitdst — szakmai tanulményutakra
lehetett igényelni. A pélyazattipus keretében
az oktatas barmely szintjén m(ik6dé magyar-
orszagi vagy donor orszégbeli székhellyel ren-
delkez8 intézmények pélydzhattak 2-5 napos
rovid latogatasokra. A Szakmai latogatasok fo-
kuszéban allhattak a mar megvaldsult projektek
vagy jovébeni egyittmiikodések is, melyek els-
segitik a kétoldalu kapcsolatok erdsitését Ma-
gyarorszag és a donor orszagok kozott.

A beadott pélyazatok szempontjébdl az El6ké-
szit6, majd Szakmai ldtogatasokat is lehet&vé
tevd tevékenység vonzotta a legtobb palyazét:
84 projekt volt tdmogatott stdtuszban, ami
a 189 latogatds megvaldsulasat tette lehe-
tévé, a 2017 juliusdban beérkezett palyazatok-
kal egyitt a bilaterdlis kapcsolatok erdsitése
céljabdl varhatdan dsszesen 267 résztvevivel
62 projekt fog megvaldsulni 2017 novembe-
réig. Ebben valdsziniileg kozrejatszik a tobb,
viszonylag stir(i beaddsi hatdridé és igy az elér-
het8ség, illetve az alacsony tdmogatasi dsszeg-
bél kovetkezd egyszer(sitett pélydzati forma.

MAGYARORSZAG ES A DONOR ORSZAGOK OKTATASI EGYUTTMUKODESEI
AZ EGT ALAP 0SZTONDIJ PROGRAMBAN
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FelsGoktatasi mobilitasok (M2)

Ezek a mobilitdsok csaknem teljesen a felsGok-
tatdsi Erasmus+ mobilitasi palyazatok minta-
jara valdsultak meg. Azoknak az intézmények-
nek, amelyek Erasmus Charterrel rendelkeztek,
hallgatdi tanulmanyi vagy szakmai gyakorlatra,
illetve oktatdi mobilitasra volt lehet&sége. Ez
utdbbi volt a népszerlibb, a szdmok alapjan
ugyanis kétszer annyi oktatd vett részt ebben
a tevékenységben, mint hallgaté. Az oktatdi
mobilitds népszerlisége visszavezethetS arra,
hogy ezek révidebb utak voltak, amelyek kdny-
nyebben és gyorsabban kivitelezheték, mint
a hosszabb hallgatéi kiutazasok.

Oktatoi i Oktatok/ Oktatok/
e Oktatok/ . L,
mobilitas , konferencia, intézmény-
oktatas L . . a
6sszesen tréning latogatas
276 55 146 75
Megvaldsult té té
- Hallgatok/ Hallgatek/ Hallgatok/
hallgatéi mobilitas , szakmai nyari
tanulmanyok
Gsszesen gyakorlat egyetem
133 48 19 66

Osszesen tehat 409 6 vett részt mobilitasi
programban — donté tobbségilik Norvégidban
—, ennek harmada hallgaté, mig kétharmada
oktatd volt.

A hallgaték esetében lehet8ség nyilt megis-
merkedni a fogadd orszag felsGoktatasi rend-
szerével, az eltér6 megkdzelitésekkel és mdd-
szertanokkal, nem utolsé sorban pedig olyan
kurzusokat tudtak abszolvalni, amelyek tartal-
mukban vagy lebonyolitdsukban kiilonboztek
a kildé intézményben elérhet6ktdl. Az okta-
ték szdmara a vendégoktatds, konferencidkon,

szemindriumokon valé részvétel jelentette a f6
irdnyt, dm ezek mellett a tapasztalatcsere,
a kilfoldi kollégak szakmai és mddszertani
megkozelitéseinek megismerése jelentett hoz-
zdadott értéket.

Ez a palydzattipus nagyobb potenciéllal ren-
delkezett, mint amennyit valdjaban ki tudtak
hasznalni a palyazdk, igy komoly maradvényok
ragadtak a rendszerben. Ez két okra vezethetd
vissza: a magyar-norvég viszonyok miatt ke-
letkezett majd’ két éves sziinet a Norvég Civil
Tamogatdsi Alap kapcsan, melynek eredmé-

nyeképp a tébbi alap is sziinetelt 2013-2014-
ben, ezzel megillitva mér a megvaldsitas
kiiszobén allé vagy épp elindult projekteket.
A programszakaszbdl hétralévé id6 nem min-
dig volt elegendd a teljes kor(i megvaldsitasra,
masrészt pedig nehézséget okozott, hogy nem
igazodott a fels6oktatasi tanévhez (hallga-
tdk elérhetSsége, meghirdetés, toborzas stb.).
A fel nem hasznélt 6sszegek masik magyara-
zata, hogy tobb 6sztondij lehetbség — elsGsor-
ban az Erasmus+ program — is 4tfedésben volt/
van egymadssal, ami a népszer(ibb, ismertebb
orszdgok irdnydba motivalhatta a résztveviket.

A harom donor orszag tekintetében az aldbbi
tablézat mutatja a ki- és beutazasok megosz-

MAGYARORSZAG ES A DONOR ORSZAGOK OKTATASI EGYUTTMUKODESEI
AZ EGT ALAP 0SZTONDIJ PROGRAMBAN

A megvalésitott mobilitasok
tekintetében a Szent Istvan
Egyetem vezet (100 f6), Gket
a Budapesti Miszaki és Gazda-

sagtudomanyi Egyetem (59 fd)
és a Budapesti Corvinus Egye-
tem koveti (47 Fd).

l4sat:
Norve- izlandrél Liechten-
Célcsoport/ L, giabol Liechten- steinbdl
L Norvégiaba Izlandra Magyaror- .
orszag (fd) Magyar- sohera steinbe Magyaror-
orszagra g szagra
Hallgatok 74 3 13 7 36 0
Oktaték 118 26 116 14 2 0
Osszesen 192 29 129 21 38 0

Ezek az egylttmikodések elsésorban kap-
csolatépitést, tapasztalatszerzést szolgéltak.
A partneregyetem képzési strukturdja, intéz-
ményfejlesztési folyamatai vagy épp az ok-
tatdsi miligje inspirdciéval szolgalt a magyar
felsGoktatdsi intézmények oktatdi szdmdra,
j6 gyakorlatként tudjék azokat hasznositani.
A tavolabbi kildtasok kdzott szerepel ltaldban
kozos oktatdi vagy hallgatdi projekt, PhD ku-
tatéshoz adatgy(ijtés, mas oktatasi egylittma-
kodés elinditdsa. Néhdny esetben pedig kdz0s
projektek fejlesztését, nagyobb volumeni
egylttm(ikddést is tartogathat a j6v6 — a ma-
gyar intézményi beszamoldk szerint.
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Oktatoi mobilitas nem felsoktatasi
intézmények szdmara (M3)

Az Erasmus+ koznevelési és szakképzési mobi-
litasi programija volt a minta az Oktatéi mobi-
litds nem felsGoktatdsi intézmények szdmara
tevékenységnél. Osszesen 139 mobilitas
valdsult meg — ahogy a szamokbdl latszik, el-
s@sorban norvég partnerintézményekhez.

Megvaldsult Norvégiabal Izlandrol

mobilitas Norvégiaba Magyar- Izlandra Magyar-

dsszesen (f6) orszagra orszagra
139 75 33 26 5

Liechtensteini mobilitds itt egyik irdnyba sem  megismerését és oktatasi célokra torténd at-
valdsult meg.

A pélyazattipus keretében donten magyar
koznevelési és szakképzési intézmények mun- A kdznevelés, szakképzés és felnStt tanulds
katarsai utaztak ki a donor orszdgokba az terén torténd oktatdsi egyittmiikodések to-
adott szektor j6 példainak, dtvehetd gyakor- vabbi fejlesztését szolgdlhatja az Erasmus+
latainak megismerését tlizve ki célul. A felhi- programban mér bevalt, tdmogatott tovabb-
vas lehet&vé tette, hogy a szakképzés egyéb  képz6 kurzusokon vald részvétel lehet&ségé-
szereplGi is pélydzatot nyujtsanak be, és igy nek biztositasa, illetve a szakképzés teriiletén
keriilhetett sor szakmai gyakorlati helyeket a didkok munkahelyi szakmai gyakorlatanak
biztositd vallalatok, illetve szakmai érdekkép- lehet6vé tétele.

viseleti szervek sikeres részvételére, nemzet-
kozi tapasztalataik bévitésére.

vételét tlizték ki célul.

A legtobb oktatdi, szakértdi
mobilitast ebben a palyazat-
tipusban a Magyar Cukrasz
Iparosok Orszagos Ipartestiilete
valdsitotta meg - dsszesen

A partnerkeresés komoly nehézséget okozott
a legtobb palydzénak, a sikeres projektmeg-
valdsitok jelentds hanyada mar rendelkezett
nemzetkozi projektmegvaldsitasi tapasztala-
tokkal, illetve Erasmus+ projektjeikb&l nor-
vég vagy izlandi partnerekkel. Ennek fényé-
ben egyértelm( sikerként értékelhetd, hogy
a programnak sikeriilt olyan Uj, nemzetkozi
projektekben kevésbé jartas szervezeteket
is megszélitania, akik kimondottan a donor
orszagokban elérhet6 specidlis szakismeret

44 f6 szamara biztositottak
szakmai kitekintést: 30 f6 uta-
zott Norvégiaba, mig onnan 14
f6 érkezett hazankba szakmai
tanulmanyutra.

Fels6oktatasi intézménykozi
egyuttmiikdési projektek (M4)

A negyedik pélyazati lehetGség eltért a fenti
mobilitasoktdl: itt felsGoktatdsi intézménykozi
egyuttmikodéseket, partnerségeket lehetett
kialakitani és megvaldsitani, elsésorban a ko-
rabbi Erasmus intenziv programok, illetve az
Erasmus+ stratégiai partnerségek pélyézatti-
pusok mintdjara. Ami Ujdonsag, hogy egy do-
nor partner mellett akdr mas kedvezményezett
orszégokat is be lehetett vonni a projektbe.
A beadott 10 pélyazatbdl 8 kapott tdmogatast
38 ezer eurdtdl a 257 ezer eurds tdmogatasig
bezarélag. Vagyis a projektek nagyon kildn-
béz6ek voltak méretikben és témajukban is:
a startupoktdl kezdve a megviéltozott munka-
képességliek foglalkoztathatésagan at geofizi-
kai mérések és a jové tradicidihoz kapcsolddd
tananyagfejlesztés is megvaldsult. Emellett
pedig két nydri egyetem kapott még tdmoga-
tast intenziv program forméjaban.
A mobilitdson tdlmutatd pélyézati lehetGség
hidnyp6tlé volt két tekintetben:
> az Erasmus+ csak sztikésen tudja tdmogatni
ezt a terliletet, évente orszagonként néhany
egyetem kaphat tdmogatast,
> az EGT Alap egy masik terilete, a kifeje-
zetten a kutatdst tdmogatd prioritas bizto-
sit ilyen egyittmUkddést, az azonban csak
bilaterélis szinten elérhetd.

MAGYARORSZAG ES A DONOR ORSZAGOK OKTATASI EGYUTTMUKODESEI
AZ EGT ALAP 0SZTONDIJ PROGRAMBAN

s |

Ezen pélyézati forma elénye, hogy a mobilitas
nem célja, hanem azt eszkdzként hasznalva
olyan egylttmuikodéseket, kutatdsokat, tanul-
manyok készitését, tananyagfejlesztést vagy
nyari egyetemeket tdmogat, amelyekre nagy
szlikség van a felséoktatasban az oktatds mi-
néségének fejlesztése, és a nemzetkoziesités
fokozésa érdekében, szellemi terméket [étre-
hozva a projektben. A pdlyazattipus nemcsak
a donor orszagok és Magyarorszag, hanem to-
vabbi kedvezményezett orszégok kézétti hosz-
szl tavu egylttmUikodéseket is tamogatott az
alabbi hdrom lehetéséggel:

Intenziv programok

> Partnerségek

> Fels6oktatdsi intézmények és véllalatok
kozti egylittmiikodések

Az egylttmiikodések sordn késziilt tananya-
gok, jo gyakorlat gy(ijtemények, kiadvanyok
a szélesebb szakmai koz6nség szamara is
disszeminalhatdk, beépithetdk, hasznosithatdk.
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Intézmény neve

Projekt cime (angol)

Projekt cime (magyar)

Teljes
koltségvetés

The promotion of
the employment of

Megvaltozott munkaképes-

Budapesti ) 6gliek foglalkoztatasanak
N alpes ! people with reduced sn{egue t?ga gztatasana 165 825,38
Corvinus Egyetem ) tamogatasa a foglalkozta-
work capacity through b i
P tok képzésen keresztil
employers' training
Elaboration of MSc Folyami hidromorfologiai
Budapesti MUszaki hydromorphology field MSc-mérégyakorlat
és Gazdasagtudo- course for hydraulic kidolgozasa vizmérnok 255 913,70
manyi Egyetem engineer and geophysicist és geofizikus hallgatok
students szamara
E6tvds Lorand Worklng out Fh? cur ,Mikrotdrténelem” kdzds
Tudomanyegyetem riculum of  joint MA MA-program kidolgozasa 9167662
yegy programme 'Microhistory’ prog g
Modern oktatasi modszer-
Budapesti Miszaki Emerging Information tan kidolgozasa, kozos fej-
és Gazdasagtudo- Technology — Development lesztése az online mérések, 147 749,29
manyi Egyetem of training modules irdnyitds és tavfelugyeleti
rendszerek tertiletén
Future Traditions — ey L .
Meht{)ly—N.agy research and curriculum /,AJOVO tradm@ - ktftatas 221 022,06
Mivészeti Egyetem és tananyagfejlesztés
development
Estvis Lorand SIMpLe - Startup and Start-up és |nn0\{aC|of 5
, Innovation Management menedzsment szimulacio 272 612,82
Tudomanyegyetem . . .,
simuLation - egyszer(ien
Szegedi ) .
, A smooth transit from master to doctoral education 42 400,00
Tudomanyegyetem
Szegedi st Hungarian-Norwegian Summer School on Bioactive
. 66 880,00
Tudomanyegyetem Substance Research

A fenti programok koziil kettd érdemelte ki —
kiils6 szakértd értékelése alapjan — a ,j6 gya-
korlat” cimet: a Budapesti Corvinus Egyetem
és a Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem. Ezen
palydzattipus esetén a megvaldsult projekt
teljes anyagét kiils6 szakértdk értékelték, meg-
hatérozott szempontok mentén. A szempon-
tok kiterjedtek a partnerség osszetételének,
egylttmUkodésének, a tervezett tevékenysé-
gek és a tényleges megvaldsulds kozti eltérések,
illetve azok athidaldsanak és a projekt eredmé-

nyeinek értékelésére is.

Megvaltozott
munkaképességiek
foglalkoztatasanak

tamogatdsa
a foglalkoztatok
képzésen keresztiil

proability.hu

A projekt ,jé gyakor-
lat” cimet kapott a
kiemelked6 dr-érték
ardnyért, a széles kori
és magas mindséqU
projekttermékekért.
Ezek a termékek nem-
zetkdzi érdeklédésre is
szdmot tartanak, ami
az elhivatott partner-
ség és a tapasztalt
projektmenedzsment
eredménye.

MAGYARORSZAG ES A DONOR ORSZAGOK OKTATASI EGYUTTMUKODESEI
AZ EGT ALAP 0SZTONDIJ PROGRAMBAN

BUDAPESTI CORVINUS EGYETEM

A BCE tobb részlege - az Oktatdsfejlesztési Observatory Kézpont,
a Tanarképzd és Digitdlis Tanuldsi Kdozpont és a Vezetéstudomanyi
Intézet Szervezeti Magatartas Tanszéke - dolgozott egyiitt a Salva Vita
Alapitvannyal, a Szocidlis és Gyermekvédelmi Figazgatosdggal, illetve
a norvég partner NHO Service-szel.

A projekt keretében kutatds és tananyagfejlesztés valosult meg azzal a cél-
lal, hogy norvég j6 gyakorlatok megismerése, atvétele és hazai adaptalasa
segitse a hazai megvaltozott munkaképességi munkavallalok elhelyezkedé-
si esélyeit a nyilt munkaerdpiacon.

A projekten beliil megvalésult kutatds két terdletre fokuszalt:

> jo gyakorlatok 8sszegy(jtése a megvaltozott munkaképességli munka-
vallalok foglalkoztatasa terén

> megvaltozott munkaképességli munkavallalék foglalkoztatasi lehetésé-
geinek dsszegy(jtése

A Munkavallalok és munkdltatok a megvdltozott munkaképességlek foglal-

koztatdsi lehet6ségeirdl, esélyeirdl ciml tanulmany foglalja &ssze a jo gya-

korlatokat - a kiadvany a projekt honlapjarol letéltheté.

Erre alapozva a BCE tovabbi oktaték, HR szakemberek és felsGvezeték bevo-

nasaval képzési anyagot és tananyagot fejlesztett ki.

A tananyag 3 célcsoportra fokuszal:
> BA/MA hallgaték tandrai
> HR vezetdk

> fels6vezetdk

Szamukra készilt egy-egy gyakorlatias, példakkal, segédanyagokkal, videdk
linkjével kiegészitett kézikdnyv. A jo példak magyar és norvég vallalati gya-
korlatokbol meritkeznek. A tananyag kiilon Utmutatot tartalmaz a trénerek,
oktatok és kildn kézikdnyvet a ,hallgatok”, a képzésben résztvevék szamdra,
mindezt segédanyagokkal kiegészitve.

Az anyagok azonos logikdt kdvetve az érzékenyités, az elmélet és gyakorlat,
illetve a tarsadalmi felelésségvallalas (CSR) témakdrét jarjak koérbe azzal
a céllal, hogy a résztvevd megismerje és megértse a célcsoport helyzetét,
igényeit, érzékenyebbé valjon azokra. Ezen feliil értse a megvaltozott mun-
kaképességli munkaerd foglalkoztatdsdhoz kapcsolodéd fogalmakat, dssze-
fliggéseket, lassa a nyilt foglalkoztatds elényeit és nehézségeit, megismerjen
véllalati gyakorlatokat.

A tananyagok kidolgozasat kdvetden a pilot képzések kdvetkeztek, amelye-
ket a BCE-n szerveztek, tovabbi érzekenyitd rendezvények pedig Budapesten,
Kecskeméten és Székesfehérvaron voltak.

A végleges anyag magyar és angol nyelven késziilt el, disszeminaciéja meg-
tortént itthon (pl: Personal Hungary HR szakkiallitas) és a norvég partnernél
is, ahol jovenddbeli képzéknek tartottak képzést.

Tovdbbi részletek a projekt honlapjan olvashaték, ahonnan a j6 gyakorlatok
gydjteménye, a kutatas és az oktatdsi (segéd)anyagok is elérheték.
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A jové tradicidi - kutatas
és tananyagfejlesztés

www.futuretraditions.
mome.hu

A projekt ,jé gyakorlat” cimet
kapott, mivel az dj megké-
zelitést a partnerek teljes
mértékben magukéva tették, és
a tanterv minden szintjén

a rendszeres oktatdsi teve-
kenységekbe vald beillesztése
vdrhatéan jelentds valtozdsokat
eredményez mindkeét felsGok-
tatdsi intézményben. A projekt
innovdciéja abban rejlik, hogy
Gtvazte a régi hagyomdnyokat
a korszerd digitdlis technolégi-
dkkal. A téma vonzo és érthetd
még a nem szakmabeliek
szdmdra is. A fenntarthatésdg
kilénésen jél valésult meg

az egyttmUkddés keretében.

A projekt megvaldsitasaban hdrom szervezet miikodétt egyiitt:
a MOME vezetése mellett a University College of South East Norway
(Hegskolen i Serast-Norge - HSN), illetve a Telemark Kunstsenter.

A projektétletet a nemzeti hagyomanyok Ujrafelfedezésének 6tlete
adta: a cél egy kdzds kutatas volt, amely a hagyomanyos nemzeti
diszitést tarta fel, annak motivumait fedezte Gjra fel, mindezt a kor-
tars tervezési folyamatba illesztve. Az egyiittmUikddes harom teriiletre
fokuszalt, a részt vevd hallgatok igy harom csoportra: textil-, ekszer- és
batortervezésre osztva dolgoztak a két egyetemen, egy-egy relevans
oktato, professzor vezetésével. Osszesen 21 didk és 6 kutatd vett
részt a projektben, amely két szintre kilonithetd el:

> a hallgaték megtanultak mdvészi problémat meghatdrozni, azt
a kutatdsi terv mentén megtervezni és kivitelezni;

> az Bket tamogato tutor-oktatok is sajat kutatasi terveken dolgoz-
tak, amelybdl egy (j oktatdsi tananyag és egy a kutatdst dssze-
foglalé konyv keszilt el.

A projekt eredményeit a harmadik partner bevonasaval egy-egy
kidllitdson mutattdk be. A kiallitason bemutatott alkotasok egye-
disége abban rejlik, hogy azok kortars modon értelmezték a népi
kézmivességet, annak hagyomanyos ornamentikajat.

A projektet dsszefoglald kiadvany és a kutatdsi kdnyv mellett 11 nor-
veg és 10 magyar hallgatd egyedi tervezési portféligja a bizonyiték,
amely az adatgydjtéstdl a szakmai tanulmanyutak tanulsagain ke-
resztil a digitalis dokumentacioig bezarélag mutatja be az inspiracios
folyamatot az otlettél a megvalosulasig. A fiatal mivészek munkajat
nemzetkozi terepgyakorlatok, workshopok, kutatdsok, multimédias
oktatds és egy felszerelt szamitogépes labor is tdmogatta.

Az érintett egyetemek tervezik az egyittmiikddeés folytatasat a témaban,
a MOME a Jové tradicioi cimmel a projekt eredmeényeit (multimédias
készlet, projekt- és kutatasi dokumentacid) beépiti az interdiszcipli-
naris Laboratory lehetdségei kdzé.

www.mome.hu/hu/mome-laboratory
www.futuretraditions.mome.hu

A donorok orszagok
és a kedvezményezett
orszagok

Tobb teriiletet tdmogatnak a do-
nor orszagok, melybdl az egyik

terllet az osztondijak terilete.

A hédrom donor orszag 6sszesen

11 orszagban tdmogat 6szténdij

programot, hozzavetSlegesen 42

millié eurd értékben (2009-2014).

Bulgéria, Csehorszag, Esztorszag,

Magyarorszag, Lettorszag, Litvania,

Lengyelorszdg, Romania, Szlova-
kia, Szlovénia és Spanyolorszag

is tdmogatdst nyujt elsésorban

a felsGoktatds, de a szakképzés,
kéznevelés vagy a felnétt tanulas
teriletén is az intézményeknek ta-
nuldsi céld mobilitds, nemzetkozi
oktatasi egylttmulikodések meg-
valésitasa céljabdl.

Mivel a most lezért periddus,
a 2009-2014-es az EGT Alapnak
mar a masodik szakasza, igy né-
hany kévetkeztetést le lehet vonni,
illetve trendek is megfigyelhetdk,
és az igy nyert informécidk, tanul-
sagok felhasznalhatok a kovetkezd
programszakaszban is.

MAGYARORSZAG ES A DONOR ORSZAGOK OKTATASI EGYUTTMUKODESEI
AZ EGT ALAP 0SZTONDIJ PROGRAMBAN

AZ OSZTONDIJ

PROGRAMOK
‘OVABBFEJLESZ- .

'ESE KAPCSAN

MEGFOGALMAZOTT
JAVASLATOK

Oszténdijprogramok: EGT és/vagy Norvég Alap tamogatés

. Bulgdria
Spanyolorsza; )
- 99 3%  Csehorszag
Szlovénia % 9 .
4, °  Esztorszag

Szlovakia 4%
4% Magyarorszag
- ‘7%
Romania
10% )
Lettorszag
. (kutatas is)
Lengyelorszag 139
34% 0

Litvania
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Vannak olyan visszatér§ elemek, amelyek va-
[6szintileg nemcsak Magyarorszédg, hanem
a tobbi tdmogatott orszdg szempontjabdl is
kihivasként meriilnek fel az &szténdij prog-
ramok meghirdetése, menedzselése és/vagy
megvaldsitdsa sordn. Ezek az elemek vonat-
koznak:

> aprogram atfogé menedzselésére;

> amindségbiztositasra;

> adonor orszagok sz(ikés kapacitasaira;

a szektorkoziségre;

a pélydzhatd terlletek, témdak priorizaldsara;
illetve a fenntarthatdésagra.

vV V V

A program atfogé menedzselése

Palyazattechnikai szempontbdl megfontolan-
dé a donor orszégok szdméra, hogy az Osz-
tondij program vonatkozadsdban egy &tfogd,
horizontalis rendszert hozzanak létre. Ha nem
is minden szektorban, de a felsGoktatdsban ez
megoldhatd. Ehhez hasznélhaté az Erasmus+
program mintaként — annak tdmogatési rend-
szere és tételei (milyen koltségtipusokra ad
tdmogatést, 4talany alapu tételek alkalmaza-
sa), adminisztracidja (palyazati (rlap, szerzd-
désmintak, kreditbeszamitds kotelezettsége),
illetve elszédmoldsi rendszerének alkalmazésa
megkdnnyitené a palydzé egyetemek munkajat.
A pélydztatdi oldalon ehhez a donor orszagok-
nak az dsszes kedvezményezett orszag szintjén,
horizontalisan sziikséges az el6bb emlitett ele-
mek egységesitése, hatdridék dsszehangolasa
(pl: évi egy-két fix hatarid6 alkalmazasa), és
a programszakasz futamidejének a tanévvel
valé harmonizéldsa.

A tobbi program, oktatasi szaktertilet (kdzne-
velés, szakképzés, felnstt tanulds) vonatkozasa-
ban is hasznalhat6 lenne az Erasmus+ program
mintaként, beemelve emellett olyan sajatos
elemeket, amelyek a részt vevs orszégok sa-

jatossagaibdl erednek (pl. magasabb utazasi/
megélhetési tdmogatas a donor orszagok magas
életszinvonala miatt, vagy olyan mobilitési/pro-
jekt sajatossagok, amelyek egy adott orszagra
jellemz&ek). Emellett olyan elemeket is beemel-
ve, amelyek az Erasmus+ programbdl hidnyoz-
nak, de igény mutatkozik rajuk (pl. révidebb ta-
nulményutak a szakképzésben oktatdk szdmara,
kurzusokon, konferencidkon valé részvétel).

Az atfogdé menedzselés lehet6vé tenné hasonld
tevékenységek meghirdetését, (kozel) egyforma
Grlapok hasznalatédt, dsszehangolt hatéridéket
vagy kozos partnerkeresd feliilet miikodtetését,
és ezek az elemek mind hozzdjarulndnak az 6sz-
tondij programok mindségének emeléséhez.

Min@8ségbiztositds

Mivel minden tdmogatott orszag —a donorokkal
egyeztetve — maga hatdrozza meg az dsztondij
programjat, igy azok sokszinliek, véltozatosak,
mikdzben kozel hasonlé célrendszerrel miikod-
nek. Ezen felll altaldban az Erasmus+ progra-
mot tekintik kiindulasi alapnak, de mégis kiilon-
kilon logikaval dolgoznak. Mivel nincs atfog,
horizontalis, egységesitett elvaras az EGT Alap
Oszténdij palyazataindl, igy a rendszerek me-
nedzselése és a projektek megvaldsulasa is or-
szagtdl figgd. A programok hasonldsaga okédn
célszer(i lenne egy elvérdsrendszer rogzitése
mentén engedélyezni ezeket a programokat —
akdr az Erasmus+ program mintdjara — ezzel
biztositva a minéséget, annak ellenérizhetdsé-
gét és igy a jobb 6sszehasonlithatdésagot.

A donor orszdgok sziikds kapacitdsai
és a szektorkéziség

A kordbbi statisztikdkbdl lathattuk, hogy a hdrom
tdmogatdé orszag Osszesen nem rendelkezik

példaul annyi fels6oktatdsi intézménnyel,
amennyi Magyarorszdgon jelenleg mikodik,
mikdzben 15 orszdg igyekszik veliik kapcso-
latot létesiteni csak ebben a programban.
Ez érthet§ médon hamar telitetté teszi a do-
norok szdmdra a rendszert, rdadasul a kedvez-
ményezett orszagok egymds vetélytérsaiva is
vélnak. Eppen ezért érdemes meggondolni a
bevonhaté pélyazok, partnerek kérét mind in-
tézménytipusok, mind szektorok, mind pedig
orszégok vonatkozéséban. Ez utébbira jé példa,
hogy a FelsGoktatdsi intézménykdzi egyitt-
miikodési projektek (M4) esetében nemcsak a
donorok kozil lehetett bevonni egylittm(ikodé
feleket, hanem a tobbi kedvezményezett or-
szagbdl is. Ez kiterjeszthet§ lenne a tobbi pé-
lydzattipusra is — akdr annak megfontolasaval,
hogy bizonyos esetekben a donor orszagok be-
vondsa nem vagy csak minimélisan sziikséges.
A munkaerépiac er&teljesebb bevondséval
szintén indokolhatéan tagithaté a partneri
kor. Illetve az oktatdsi intézmények mellett
més szervezetek (vallalatok, civil szervezetek)
palydzdsdnak tdmogatdsa is el6mozdithatja
a pélyézési kedvet.

A fels6oktatasi szektor hangsilya mellett
a szakképzés, kdznevelés vagy épp a felnétt ta-
nuldsi szektorok nagyobb térnyerésével szin-
tén tagithatd lenne a bevonhatd szervezetek
kére, ami csokkentené a felsGoktatdsi intéz-
ményekre nehezedd nyomast.

A szektorkozi egylttm(ikddés akdr intézmény-
tipusok tekintetében (pl.: oktatési intézmény
és vallalat vagy civil szervezet) akar a terle-
teket nézve (pl.: oktatas és kutatds, oktatds és
munkaerdpiac... stb.) szintén egy kiaknazatlan
része az ilyen egylittm(ikddéseknek.

Az egyuttm(ikédést az is neheziti, hogy sem
a donor orszagok, de a tdmogatott orszagok
sem a legnépszerlibb célorszdgok egymds szé-
mara. Magyarorszagrél vannak jelentkezdk, de
a donor orszdgok hallgatdi, oktatdi szamara

MAGYARORSZAG ES A DONOR ORSZAGOK OKTATASI EGYUTTMUKODESEI
AZ EGT ALAP 0SZTONDIJ PROGRAMBAN

a tapasztalatok alapjan kevésbé vonzd Koézép-
Kelet-Eurépa. Raadasul a hdrom donor orszag
nem mérhet6 egymashoz — Norvégia szerepe
domindns, de az oktatas tekintetében Magyar-
orszédghoz képest egy kb. fele akkora méret(i
orszagrél van szé. Ezért meg kell fontolni az
egylttmulkodések rugalmasabbd tételét, pél-
daul hallgaték szamaéra is lehet&vé tenni a ro-
videbb tanulményutakat, célzott projektmun-
kékban vagy kutatdsban vald részvételt, nyari
egyetemeket stb.

Priorizélhatd tertiletek

A palyazdi listat attekintve azt latjuk, hogy a
projektek alulrdl jové, egyedi, kari esetleg in-
tézményi kezdeményezések, amelyek az adott
szervezet szintjén hasznosulnak. Nincsen ki-
emelt terilet, horizontdlis téma, amely kulon
figyelmet kapna, igy toredezetté valik a rend-
szer, az eredmények hasznosulasa intézményi
szinten kétséges.
Lennének azonban olyan témajavaslatok, ame-
lyek kiilon figyelmet kaphatnénak, az alébbi
elvek mentén:
> Az ECT, illetve a Norvég Alap felcimkéz-
ve kiloniti el az egyes orszdgoknak szant
tdmogatdst. A témak kozott megtalaljuk
az oktatést, a kutatdst, a zold innovacidt,
a civil szféra megerdsitését, a veszélyezte-
tett fiatalok tdmogatésat vagy épp a kultu-
ralis 6rokség védelmét. Az 6szténdij prog-
ram (vagy annak egy része) akar ezekkel is
parhuzamba &llithatd.
> Ki lehet emelni bizonyos teriileteket, ame-
lyekben a donor orszégok jé és dtadhatd
példakkal, eljarasokkal rendelkeznek, mint
pl. z6ld innovacié, megujulé energidk hasz-
nalata, természetvédelem, gender témak —
és ezeket a teriileteket magasabban dotélni
a palyézés soran.
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> Meghatarozhatdkolyan altaldnos oktatésiés
tarsadalmi kihivasok is, amelyek megoldésa
mind a tdmogatdé, mind a tdmogatott or-
szagok részér6| szikséges (pl: alapkészségek
fejlesztése, digitdlis oktatasi médszertanok,
hallgaték motivéldsa, oktatds-munka at-
menet, kulcsképességek a munkaerépiacon,
Ipar 4.0 és varhatd kihivasai).

Tehat az alulrél jov6, egyedi intézményi igé-
nyek mellett, amelyek fontosak és kellenek is,
bizonyos teriileteket célszer(i lenne prioritds-
ként kiemelni. Ezzel ,&ramvonalasithaté” az
6szténdij program, és egy-egy teriileten mar-
kédnsabb eredményt lehet felmutatni. Egy-egy
terlilet pozitiv diszkriminaciéja megteremti
a palydzok motivacidjat is, ha egyedi kezdemé-
nyezésben az nem lett volna meg.

Fenntarthatdsag

Az eddigi két programszakasz (2005-2009
majd 2009-2014) inditdsa kozott komoly
hidtus merilt fel, ami az egylittm(kodések
tekintetében megnehezitette, akar el is lehe-
tetlenitette a kordbban kialakult partnerségek
folyamatos fenntartdsat. Bar a donorok elva-
résa az lenne, hogy ezek a kapcsolatok meg-
maradjanak, ez sokszor nehezen kivitelezheté.
A partnerségek egy része biztosan ,atcsator-
nazhatdé” az Erasmus+ programba, és ez va-
[6szinlileg sokszor meg is torténik. Azonban
a harmadik szakaszra késziilve célszer(i lenne
megoldani az EGT Alapbdl finanszirozott 6sz-
tondij programok folyamatossagdt, akér erre
elkiilonitett elSlegekkel, (bilaterdlis) pénzigyi
keretekkel.

33 M2intézményi beszamoldk alapjan

Az intézmények, projektek szintje —
Javaslatok

A palyazati Grlapok kérdései és részletezett-
sége aranyos a tdmogatds mértékével. Ez aldl
egyediil a fels6oktatédsi mobilitds (M2) képez
kivételt, ahol szbveges vélaszokra, egy rovid
attekintés kivételével nincs sziikség. Az Eras-
mus+ program fels6oktatdsi szektordnak min-
tajara tulajdonképpen csak igénylést nyujt be
az intézmény.
Ez a gyakorlat a kovetkez6 pélydzati szakaszba
is tovabbvihetd, egy tovéabbfejlesztett besza-
molasi rendszerrel. A palyazas és a beszédmolas
is egy online feliileten tortént, ezt a gyakor-
latot mindenképp tovabb kell vinni, de ezeket
a feluleteket célszer( fejleszteni. A fejlesztés
vonatkozik a technikai akadalyok elhdritésara,
melyrél tobb intézmény szémolt be projektje
lezarultéval. Emellett sziikség van a szélesebb
kord, relevans és/vagy pontositott adatfelvé-
telre, illetve a tobb formaban, ésszevontan is
kinyerhet6 és igy kdnnyebben feldolgozhatd
adatokra. Hidnyzik ugyanis példaul a szakte-
riletek egyértelm( azonositasa. Praktikus ot-
let viszont, hogy a felsSoktatasi intézmények
réviden bemutatjék a mobilitas sordn elért jé
gyakorlataikat.
Az intézményektdl kapott visszajelzések®
alapjan az aldbbi javaslatok atgondoldsédval a
jovében finomabban hangolhatd, fejleszthet
a rendszer:
> Kulfoldi partnerekkel valé kapcsolatfelvé-
tel: a visszajelzésekbdl kideriilt, hogy sok-
szor még a személyes kapcsolat sem volt
mindig garancia az intézmények kozotti
egylittmUkodések elinditdsdra. A norvég
és liechtensteini intézmények sokszor nem
reagéltak a megkeresésekre, amit részben
a tultelitettségnek tudhatunk be, részben

pedig annak, hogy Kézép-Eurépa nem fel-
tétlendl vonzé szdmukra.

Megoldast itt valdszinlileg a donor orsza-
gok, illetve a koordinalé szerv szolgéltathat:
az Osztondij programrél sz6lé atfogd mar-
ketinggel, tajékoztatassal, illetve a magyar
intézmények fokozddé nemzetkdziesitése
és javulé reputdcidja javithatja az egyitt-
mUikddési hajlanddsagot.

Célszer( létrehozni egy partnerkeresési fe-
liletet eurdpai szinten, amely megkdnnyi-
tené az intézmények egymdsra taldlasat.
Emellett az EGT Alap biztosithat egy tdmo-
gatd levelet, amivel a magyar intézmények
kopogtathatnak a donor partnereknél. Ez
a 2009-2014-es szakaszban mar megva-
[6sult sok esetben. Tovabba érdemes lenne
egyfajta EGT Oszténdij védjegyet, ,label"-t
bevezetni a program ismertebbé tétele ér-
dekében.

Kilfoldi partnerek motivalasa az egyiitt-
mUkodésre: ez is részben a telitettségnek
és tulterheltségnek kdszonhetd — a kap-
csolat felvétele utdn tébb intézmény visz-
szalépett kiilonb6z6 adminisztrativ okokra,
terhekre hivatkozva. Ez megel6zhet6 azzal,
ha fogaddként 6k is részesiilnek valamilyen
juttatasban: példaul a mobilitds szervezé-
se cimén kapott tdmogatas motivald lehet.
Az egyik intézményi beszdmolé hasznos
informacidval szolgdl ezen a téren: ,...4l-
taldnossdgban nagyon nehéz az egyete-
mek kozotti szerz6dések megké6tése, mert
a norvég egyetemeken szémos nem miko-
dbszerz6désjottlétre, s ezt kikiisz6bblendd,
madr csak olyan intézményekkel szerz6dnek,
ahol hosszu tavd sikeres egylittmiikédés tud
megvaldsulni”. Ez is csorbithatja a donor or-
szagbeli szervezet motivacidjat. Tehat cél-
szer( felulvizsgdlni azt a gyakorlatot, hogy
minden egyittm(kodéshez intézménykozi
szerz6dés legyen sziikséges. Erdemes meg-

>

>

>
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vizsgdlni, hogy kisebb léptékl egylittmuiko-
déseknél (pl.: konferencian valé részvétel) el
lehet-e ettél tekinteni.

Oktatasi rendszerek azonossagai, kii-
lonbségei. Célszerli az oktatdsi rendszer-
ben fellelhet6 azonosségokat és kiilonbsé-
geket mar elére azonositani, feltérképezni
(pl: szemeszterek kezdete/vége, kreditek
beszamithatdésdga — ezek szerepelnek jelen
kéziratban is). gy megel6zhetéek az errél
folyd levelezések, egyeztetések, a felek mar
az informacidk fényében indithatjék a kap-
csolatfelvételt.

Az intézmények jelzései alapjdn az ad-
minisztrativ terhek riasztédak lehetnek
a partnerek szémara. Erdemes az EGT Alap
Osztdndij program pénziigyi szabélyait mi-
nél inkdbb egyszer(isiteni és kozeliteni mar
meglévd, ismert &sztondij rendszerekhez
(pl. Erasmus+). A tdlzott adminisztracict
és utanajarast igényl6 elemeket érdemes
kigyomlalni a rendszerbdl. Illetve erre is
megoldas lehet a fogadd fél szdméra biz-
tositott adminisztrativ taldny tdmogatas
fogadés esetén is.

Vannak magyar sajatossagok is — k&tele-
z6 magyar nyelv(i szerz6dés megkotése
az utalds inditdsahoz — amelyek tovabbi
utdnajérast és felllvizsgdlatot igényelnek
intézményi és/vagy rendszerszinten.

A program futamidejének harmonizélésa
az oktatdsi id6szakokkal. Visszatérd panasz
volt, hogy a program éppen a tavaszi félév-
ben fejez6d6tt be, ellehetetlenitve ezzel ta-
nuléi mobilitdsokat, hiszen azok beszdmit-
hatdsaga igy nem volt biztositott. Ez adédik
a jelen programciklus sajatossagabdl, amire
varhatéan a jévében nem keril sor. A k-
vetkez$ szakasz futamidejének rogzitésekor
azonban sziikséges figyelembe venni az
oktatdsi intézmények szdmara korldtozd
hataridSket (szemeszterek kezdete, vége).
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> Az elvarasok, eljarasok elSzetes ismer-
tetése. Annak érdekében, hogy a palyazd
intézmény felmérhesse a projekt elnyerésé-
vel jaré elényok mellett a kotelezettségeket
is, sziikséges a kapcsolédd dokumentumok
teljes korl ismeretét biztositani. Jelenti ez
a szerz8dés, a beszédmoldk és egyéb szer-
z6désbd| fakadd kotelezettségek palydzat
el6tti rendelkezésre bocsatasat. A pélydzé
intézményeket tovabbi mintadokumentu-
mok rendelkezésre bocsatésaval lehet ta-
mogatni a sikeres megvaldsitasban.

> Amennyiben lehetséges, célszer(i a tamo-
gatasi tételek emelése a mobilitdsok ese-
tében, figyelembe véve a donor orszagok
magas életszinvonaldt. A relevans szolgdl-
tatasok (lakbér, megélhetés, étkezés, nyari
egyetemek vagy konferencidk kurzusdija
stb.) draihoz érdemes jobban kézeliteni az
6sztdndij tdmogatdési tételeit.

A fenti nehézségekrél elsésorban a felsoktata-
si intézmények szdmoltak be a mobilitasi pro-
jektek megvaldsitdsa kapcsan. Hasonld tevé-
kenységek valdsultak meg nem felsGoktatasi
intézmények szervezésében is (M3 oktatéi
tanulmanyutak), de ott minimélis visszajel-
zés érkezett ebben a témaban. Vagyis a szak-
képzési, kdznevelési intézmények és nonprofit
szervezetek jéval kevesebb akadalyba Gtkoztek
a megvaldsitds soran. Mind a kapcsolatfelvétel,
mind a kommunikacié is gordilékenyebben
ment — hiszen &k szélesebb intézményi korbél
merithettek, az oktatdkat, szakértSket is kdny-
nyebben tudtdk mozgdsitani. Ardnyaiban jéval
kisebb volumend volt az M3 pélyazati keret,
tehdt altaldnos kdvetkeztetéseket csak korlato-
zottan lehet levonni. Erdemes figyelembe venni
ezen tevékenységek viszonylag zokken6mentes
kivitelezését és eredményeit a kdvetkezd prog-
ramszakasz tervezésekor.

A Fels6oktatasi intézménykozi egyiittmii-
kédések (M4) egyértelmien sikernek tekint-
hetSk. Itt kivétel nélkil mindegyik projekt
megvaldsult Ugy, hogy kdézben minimalis ta-
mogatds maradt bent a rendszerben. Az egye-
temek valdszindileg kiemelten keresik a hason-
16 egylttm(ikodési lehet&ségeket, amelyeket
az Erasmus+ csak korldtozottan tud tdmogatni
és igy az igényeket kielégiteni. Erdekes, hogy
mas kedvezményezett orszdgok bevonasanak
lehet6ségével nem éltek a nyertes palyazok,
maés magyar partnerek bevonasan kivil. Ezt
a lehet&séget érdemes a jovSben jobban nép-
szer(siteni, illetve egy nemcsak a donorokra,
hanem a programba bevont orszédgokra vonat-
kozé partnerkeresé feliilet is el6mozdithatna
a szélesebb korl egylttmikodéseket.

Osszességében az  Oszténdij
program magyarorszagi megva-
[6suldsa sikeresnek tekinthet6. Fi-
gyelembe véve olyan nem vért nehézségeket,
mint a program felfliggesztése, az eredmények
megfeleléek, egyes tevékenységek kifejezet-
ten sikeresek és keresettek (M1, M4, és az M3
is annak tekinthet8). Ahogy a kézirat elején is
felvezettiik, Magyarorszag és a donor orszagok
oktatdsi rendszerei kdzotti kapcsolatot foldrajzi
tényez6k akadélyozzak, torténelmi hagyoma-
nyai nincsenek, nincs olyan pont, ami kifejezet-
ten elGsegitené a felek egylttmUikodését, egy
ilyen kifejezetten célzott &szténdij rendszeren
kiviil. Eppen ezért ez a program a jovében is
varhatéan kisebb volumenben és kisebb |épték-
ben tud miikddni (sok kisebb intézményi palya-
zattal példaul), aggregat, horizontélis rendszer
létrehozasa Magyarorszag és a donor orszagok
kozott kevésbé kivitelezhetd. Erasmus+ ,tipusd”

MAGYARORSZAG ES A DONOR ORSZAGOK OKTATASI EGYUTTMUKODESEI
AZ EGT ALAP 0SZTONDIJ PROGRAMBAN

0SSZEGZES

EGT Alap Osztdndij program a donorok és tébb
kedvezményezett orszag egyiuttmiikodésében
valésulhat meg, az egyes szakaszok kozotti at-
menetek dthidalaséaval. 61

A 2009-2014-es EGT Finanszirozési Mecha-
nizmus Oszténdij program (HUO08) keretében
szdmos egylttmiikodés, projekt valdsult meg
Magyarorszdg és a donor orszagok kozott,
melyek hozzajarultak mind a hazai, mind a
norvég, izlandi és liechtensteini oktatds fej-
[6déséhez, erbsitetve a nemzetkoziesitési
folyamatokat, valamint sok esetben magas
szinvonald, nemzetkdzi szinten is hidnypotlé
projektterméket létrehozva, Eurdpa hatdrain
is 4tnyuld hatassal és kiemelked6 nemzetkozi
érdekl6déssel dvezve.
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FUGGELEK

Fontosabb oktatassal foglalkozd
szervezetek orszagonkeént

Norvégia

Oktatasi és Kutatasi Minisztérium

Ministry of Education and Research

A teljes oktatdsi és képzési szektor a minisztérium felel&sségi
korébe tartozik. Ez magaba foglalja az 6vodékat, az altalanos
iskolakat, a szakkozépiskoldkat és gimndaziumokat, de ide tar-
tozik a fels6oktatds, a felnéttkori tanulas teriilete is, a kultu-
ralis intézmények és a kutatas is.

www.regjeringen.no/en/dep/kd/id586

Norvég Oktatdsi Mindségbiztositasi
Ugynokség

NOKUT, Norwegian Agency for Quality Assurance

in Education

Az Oktatdsi és Kutatdsi Minisztérium hattérintézménye a fel-
s6oktatds mindségbiztositasa terén. A kilfoldi képzések elis-
merése, ellen8rzése is ezen szervezet feladata.

www.nokut.no/en

A Norvég Digitélis Felsoktatasi Tanulasért
Ugynokség

Norwegian Agency for Digital Learning in

Higher Education

A szervezetet az oktatdsi minisztérium hozta létre azzal a
céllal, hogy a felsGoktatast elérhetSbbé és nyitottabba tegye
elsésorban az oktatés rugalmasabb mddszerein, az IKT tech-
nikdk adekvat és kreativ hasznalatan keresztil. A szervezet
székhelye az UiT-n (Arctic University of Norway) van.
https://norgesuniversitetet.no/about

Egész Eleten At Tart6 Tanulas Iroda (Norvégia)
Vox / Skills Norway

Az Oktatési és Kutatdsi Minisztérium hattérintézménye az
egész életen at tartd tanulds teriletén. Célja az aktiv allam-
polgarsag, a foglalkoztathatdsag és az oktatasban valé rész-
vétel novelése. A formélis, informalis és nem formadlis felnStt
oktatdsban valé részvételt, és az ezekhez valé hozzaférést hi-
vatott rekldmozni. A szervezet felelGs a felnSttkori tanuldsra
vonatkozé eurdpai cselekvési programért (European Agenda
foradult learning).

www.vox.no/english
www.kompetansenorge.no/english

Norvég Oktatasi és Képzési Igazgatosag
Norwegian Directorate for Education and Training

Az oktatasi minisztérium hattérintézményeként az dvodai,
altaldnos és kozépiskolai oktatdsok fejlesztéséért felel8s in-
tézmény.

www.udir.no/in-english

Norvég Nemzetkozi Oktatasi Egyiitt-
miikddési Kézpont

Senter for internasjonalisering av utdanning (SIU)
Norwegian Centre for International Cooperation in
Education (SIU)

A SIU feladata az oktatds minden szintjén a nemzetkozi
egyuttmiikodések elésegitése. A szervezet célja a kooperacidk
tdmogatédsa, mobilitdsok elémozditasa, kulturdlis kilonbsé-
gek leklizdése. A szervezet hazai szakpolitikak megvaldsitasa-
ért is felel8s a nemzetkoziesités terén. A SIU koordinalja — tob-
bek koz6tt — az Erasmus+ programot Norvégiaban.
www.siu.no/eng

Norvég Munkaiigyi Szolgalat

Norwegian Labour and Welfare Administration (NAV)
A NAV feladata informdciét szolgéltatni és tandcsadést nyj-
tani a munkaerdpiac teriiletén.

www.nav.no/en/Home

Izland

Oktatasi, Tudomanyos és Kulturalis
Minisztérium

Ministry of Education, Science and Culture

A minisztérium felel8sségi korébe az oktatds, a tudomany,
a kulttra, média, sport és ifjusag teriiletei tartoznak.

Feladatai az oktatds teljes spektrumat lefedik: a korai gyer-
mekneveléstél a kotelezS oktatdson &t a kozépfoku és a felss-
foku oktatds, illetve a felnéttoktatds is ide tartozik.

https://eng.menntamalaraduneyti.is

Izlandi Kutatasi Kézpont,
Erasmus+ Nemzeti Iroda

Rannis, The Icelandic Centre for Research
A szervezet feladata az oktatas, a kutatas és innovacid, illetve

a kultdra teriiletén elérhetd tdmogatasok adminisztracidja.
A Rannis felelés — méas nemzetkozi egyiittmiikodések mellett
— az Erasmus+, a Horizon 2020 és a Kreativ Eurépa progra-
mokban valé izlandi részvétel koordinalasaért.

https://en.rannis.is

Izlandi Oktatasi Hivatal, Menntamalastofnun
Directorate of Education

Az oktatds minGségének fejlesztéséért és a szakpolitikdkban
és jogszabélyokban meghatdrozott irdnyok eléréséért felelés
intézmény. Feladata az izlandi nemzeti tanterv alapjan meg-
felel6 minGségli és valtozatos oktatasi tananyag biztositésa,
az iskolék el6rehaladdsdnak monitorozasa, értékelése, hazai
és nemzetkozi értékelések (pl.: PISA) kivitelezése, oktatdssal
kapcsolatos informacick gydjtése, értelmezése, elemzése és
terjesztése a megfeleld szervezetek felé.
www.mms.is/directorate-education

Oktatasi és Képzési Szolgaltaté Kézpont
Fraedslumidst6d atvinnulifsins /

Education and Training Service Centre

Munkéltatéi szervezetek altal létrehozott kézpont, ami
a kormanyzattal egyuttmikodésben dolgozik, az alabbi
teriileteken: oktatdsi tananyagok és leirasok kidolgozasa,
a validacié megvaldsuldsa érdekében modszerek és értéke-
lési metddusok terjesztése, fejlesztés, életpalya-tanacsadas.
www.frae.is

IDAN Szakképzési K6zpont

IDAN'’s Vocational Education and Training Centre

Az IDAN az egyik legjelent&sebb szakképzési centrum az autd-
ipar, az épitdipar és fémipar, nyomdaszat, illetve a vendég-
|atas terliletén.

www.idan.is

Elektronikai Szakképzési Centrum
Fraedslumidstod rafidnadarins /Training centre

forelectricity and electronics
Az IDAN mellett a masik jelent8s szakképzési centrum, ami
a villamosenergia és elektronika tertiletét fedi le.

www.raf.is/is/skolinn/english

TOVABBI SZAKKEPZESI CENTRUMOK

Syni Research Centre
http://syni.is

Nysképunarmidstsd islands
Icelandic Innovation centre
www.nmi.is/english

Logregluskdlinn
National Police College
www.logreglan.is

MAGYARORSZAG ES A DONOR ORSZAGOK OKTATASI EGYUTTMUKODESEI
AZ EGT ALAP 0SZTONDIJ PROGRAMBAN

Brunamadlaskélinn
Iceland Fire Service Technical College
www.mannvirkjastofnun.is/brunamalaskolinn

pjalfunardeild Flugstoda
School for Air Traffic Controllers

Flugskoli islands
Icelandic Flight Academy

www.tskoli.is/flugskoli-islands
Keilir

Atlantic Centre of Excellence
www.keilir.net/flugakademia

Liechtenstein

Beliigyi, Oktatasi és Kérnyezetvédelmi
Minisztérium

Ministry for Home Affairs, Education and Environment
A minisztériumon beliil az oktatasi osztély felelés az isko-
laztatasért, a felsGoktatdsért. A szakmai képzés és a tovabb-
képzés, a karriertanacsadas, a felnéttoktatds és a nemzetko-
zi oktatasi programokba valé bedgyazas is a feladatai kozé
tartozik.
www.regierung.li/ministries/ministry-for-home-
affairs-education-and-environment

Oktatasi Hivatal

Office of Education (Schulamt)

Az Oktatasi Hivatal feladata a tervezés, a fenntartds és az
(4llami) iskolék fejlesztése. Ez a szervezet biztositja a kapcso-
latot a szak- és kozépiskoldkban, a felsGoktatasban — Liech-
tensteinben és kiilf6ldon, ellatja a nemzetkézi és a regionalis
egyuttmiikodésekbdl adédo feladatokat.

www.sa.llv.li

Szakmai Oktatasi és Palyavalasztasi Hivatal
Amt fiir Berufsbildung und Berufsberatung

Személyre szabott szakmai alap- és tovabbképzésben nyujt
segitséget ez a szervezet. Palyavélasztasi tandcsadast bizto-
sit tizenévesektdl kezdve a fiatal felnGttekig (25 éves korig)
— munkalgyi, oktatasi, képzési és fejlesztési kérdésekben
nydjt segitséget. Ezen kiviil az ABB munkaiigyi informacids
kézpontként is szolgal.
www.llv.li/#/12554/amt-fur-berufsbildung-und-

berufsberatung
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