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Alapfogalmak =% o B

Palyazat: Projekt:
finanszirozoi celok, *kotott ido- es koltsegvetesi
finanszirozasi feltételek altal keretben megvalosulo
rogzitett keretrendszer fejlesztési tevekenység
*meghatarozott celokra, *egyedi lépeéssorozat, logikal
meghatarozott formaban rendszerben felépitett
benyujtott irasos ajanlat tevekenység-egyuttes
tamogatas elnyerésére valamilyen cél elérése

érdekében
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Palyazat vagy projekt = M=

* A palyazat célja:
a projekt megvalositasahoz szukseges
forras biztositasa

* Projekttervet keszitunk,
és beillesztjuk a palyazati keret-
rendszerben meghatarozott feltetelekbe.
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« A sajat munkatarsi / szervezeti szakmai
munkaban tapasztalt szuksegletekbdl.

» Tapasztaltabbak tevekenysegét -
modszereit latva ... :

tarsintézmények, partnerek, szakmai
rendezvények ...
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Milyen lépesek vezetneka -
palyazatig?
»A szuksegletek feltarasa”

A tapasztalt szukségletek / problema
megfogalmazasa, elemzése

Ki dolgozik hasonlo teruleten, kuzd / erintett
meg a probléma altal nemzeti szinten

*VVan-e megoldas nemzeti keretek kozott? —
ha igen, akkor NEM E+!

*Ha nincs: f I
a nemzetkozi terep megvizsgalasa ..
]



palyazatig?
Kik a j6 partnerek?
*Donto a partnerseg tapasztalata es
kapacitasa
*A konzorcium osszetétele lehet0ség szerint
biztositsa mindazokat a szakmai,

modszertani €s szervezési kompetenciakat,
amelyek a sikeres megvalositashoz

szUkségesek f..
]
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Milyen lépések vezetnekd ~ m......
palyazatig?
Szakmai alapozas

‘lgények — szuksegletek alatamasztasa:
kutatasokkal, tapasztalatokkal, szakpolitikai
ajanlasokkal stb.

*Ha nem talalunk: sajat kutatas nemzeti es
nemzetkozi partnerek bevonasaval

‘Helyzetelemzeés =
*Milyen megoldas letezik / legalkalmasabb? H



Milyen lépések vezetnek d_ m.....
palyazatig?
Keretek kialakitasa
*Celok megfogalmazasa

*Céelcsoportok meghatarozasa

*Mik a sajat szervezeti — potencialis
partnerek kapacitasai (szakmai, pénzugyi

.)?
*Milyen megoldasi modot foglaljunk a n
projektbe? f.l
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programban

Nem a valasztott keretek minositik a
projektet sem, a palyazatot sem.

Akkor realis a tervezett projekt, és lehet j0 a
palyazat,

* ha megfelel a probléma sulyanak,

*a partnerseg igenyeinek (sajat szervezeti
szuksegleteinek)

¢s tapasztalatainak (szakmai es f -
projekttapasztalat!) .l
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programban

A meghatarozott céloktol - celcsoportoktol
fuggoen alakul a palyazat jellege:

*egymastol tanulas — tapasztalatcsere

tapasztaltabbaktol tanulas: tapasztalatcsere,
nemzetkozi tanulasi — oktatasi
tevekenysegekkel otvozve

tapasztaltabbaktol tanulas: =

megoldasi médok atvetele (szellemi termék)f -
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programban
A meghatarozott céloktol - celcsoportoktol
fuggoen alakul a palyazat jellege:
tapasztaltabbaktol tanulas: tapasztalatcsere,
nemzetkozi tanulasi — oktatasi

tevekenysegekkel, megoldasi modok
atvetelevel otvozve

*kOzOs tanulas:
uj megoldasi mod kidolgozasa nemzetkozi g

egyUttmiikédésben (eurdpai igény — europaf.
hatas, fenntarthatosag!)
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programban

A meghatarozott celoktol - célcsoportoktol
fuggoen alakul a palyazat jellege:

*k0z0s tanulas:

uj megoldasi mod kidolgozasa nemzetkozi
egyuttmukodésben (europai igeny — europai
hatas, fenntarthatosag!) kombinalva
nemzetkozi tanulasi oktatasi tevekenyseggel

.I
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igenyek — szuksegletek’?

Az indoklasban, célmeghatarozasban:

—a szuksegeletelemzes alapjan az igeny
valoban létezik (szeleskoru elemzes,
konkrétumokkal)

—a celok osszhangban allnak az
igényekkel / szuksegletekkel




igények — szuksegletek?
A partnerség osszeteételében,
tapasztalatainak bemutatasaban:

—lefedik a szukséges szakmai teruleteket,

—rendelkeznek a megfelelo
tapasztalatokkal, kepesek a
tevekenysegek megvalositasara;

—lehet6seg szerint nem szukseges
alvallalkozoi kozremukodés f B
]




igények — szuksegletek?

A tervezett projekt feladattervében:

—a tervezett tevekenysegek elvezetnek a
célok eleresehez

—a projekt minosegbiztositasa
alatamasztja a tevékenységek
hatasossagat




igények — szuksegletek?
A vart eredmeényekben — termékekben:
—megfelelden hozzajarulnak az igények
jobb kielegitésehez, a projekt
sikeressegenek mutatogja!

—az igenyekre valaszolo termékek
rendszere

— célcsoport/ok visszajelzéseének, -
értekelésenek gyuljtese, hasznositasa af -
kidolgozas soran .l




Hol koszonnek vissza az'l ...
igények — szuksegletek?
A fenntarthatosagra iranyulo
tevekenységekben:

—eleri a tervezett célcsoportokat,
érdekeltte tudja tenni oket

—célcsoport-specifikus disszeminacio

tervezese

— aktiv informacio-megosztas

— szeleskorl partnerseg (tovabbi ..
egyuttmikoddk bevonasa) fl
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Hol koszonnek vissza az | g,
igények — szuksegletek?
A vart hatasban:

—a fenntarthato eredmenyek kepesek a
tervezett valtozasok eléresere, a
hianyok megszuntetesere

—hozzaferhetbseg biztositasa

—nemzeti engedelyeztetés beepitese
(program — intéezmenyi szintd, tanar
tovabbképzés, stb.) f.'

[]

—uzleti- es marketingterv keszitese 18
]



Milyen hibak fordulnak el6? |- _
lgenyek

1. Ilgényeket nem hataroztak meg pontosan
| realisan

Az igények, a valasztott megoldas és a partnerek
kompetenciai nincsenek osszhangban

Megoldas
 Relevans kutatasok bemutatasa

» El6zetes igenyfelméres keészitése (adatok es
kovetkeztetesek!)

L]
* Hasonlo hazai megoldasok keresése (ha Iétezikf L
akkor a E+ nem szukseéges) L]




Milyen hibak fordulnak el6? |- _
lgenyek

2. Célok meghatarozasa nem megdfelelo

A projekttel elerendo celok meghatarozasa nem
realis/nem konkret

Meqgoldas
- Altalanos és konkrét célok kivalasztasa
« Szovegesen konkrét celallapot bemutatas

« Szamszerusitett valtozas (jovobeni allapot)
bemutatasa [ ]
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Milyen hibak fordulnak elo> -
lgenyek

3. A valasztott megoldas nem létezik /
nem megdfelelo / nem ertékelheto

A partnerek nem kozlik/teszik elérhetdove a
projektben hasznositani kivant anyagaikat (vagy
nem teljes korlen)

Megoldas

* Tananyagok kritikus elOzetes elemzese

«Szakmal - mUkodeési tapasztalatok ellenOrzéese

* PIl. tananyagok benyujtasa mellékletként =
* Online hozzaferések ellendrzése, biztositasa B




Milyen hibak fordulnak el6? |-
Munkamodszer

1. Felesleges tevékenyseég(ek)

Ismetlodo vagy az eredmények szempontjabol
nem szukséges tevekenysegek, vagy fontos
tevekenyseg/csoport hianya

Megoldas

* Munkaterv egysegenek atgondolasa




Milyen hibak fordulnak elo™?-j- _
Munkamodszer

2. Indokolatlan talalkozok/résztvevok

A tervezett talalkozok szukségessege nem
kell6en indokolt, illetve nem azok/nem
annyian vesznek részt rajta, mint indokolt
Meqgoldas

 Infokommunikacio hasznalata (telekonferencia,
filemegosztas)

« Személyes kapcsolat tobbletértékének tervezése

A projektmunkaban résztvevok utaztatasa ..




Milyen hibak fordulnak el6> - _
Munkamodszer

3. Nem realis idokeret

A tevékenységekre meghatarozott idokeret
tul rovid vagy tul hosszu, illetve nincsenek
pufferidok

Megoldas

« Szezonalitas figyelembe vétele

e Parhuzamosan, atfedesben vegezheto
tevekenysegek atgondolasa

L
I 4 1 4 u 144 1 4 1 4 I 4 f .
* Tevekenységek idOokeretenek atgondolasa ..




Milyen hibak fordulnak el67 1 " m....
Munkamaodszer

4. Nem indokolt koltségek

Egyes koltsegelemek vagy azok mértékenek
alatamasztasa hianyzik a palyazatbol
Megoldas

» Koltségek és teljesitmenyek osszhangja

» Leghatekonyabb megoldasok valasztasa

» Koltsegek indoklasa minden esetben

nm
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Munkamodszer

5. Munkaterv és az eredmeények
osszhangjanak hianya
A tevéekenységek nem vezetnek konkrét

eredmenyre vagy az eredmények mogott nem
allnak tevékenysegek

Meqgoldas

 tevekenysegcsoportok es eredmenyek
osszekapcsolasa n

« Az eredmények megvalodsitasi médjanak gondoil =
tervezese .
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Eredmenyek

1. Az eredmények szamszerusitése
hianyzik
A tevéekenységek nem vezetnek konkrét

eredmenyre vagy az eredmények mogott nem
allnak tevékenysegek

Meqgoldas

» Tevekenysegek es eredmenyek

osszekapcsolasa n

« Az eredmények megvalodsitasi médjanak gondoil =
tervezese .




Milyen hibak fordulnak elé6? | g.. .
Eredmenyek

2. Szukségtelen vagy nem a szukseges

mertékben lebontott eredmeények

Az eredmeények nem vagy nem megfeleloen

jarulnak hozza az igények jobb kielegiteséhez

Megoldas

* Minden esetben az eredmeény funkciojanak

vizsgalata

« Szukseg esetén egyes eredmenyek modositasa ]

vagy elhagyasa 1
n
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Eredmenyek

3. Elterjesztés hianya

Nem biztositott a projekteredmények elterjesztése
és igy hatasa a (szak(képzesi rendszer egészére

Megoldas

» Célcsoport-specifikus disszeminacio tervezése
 Aktiv informacio-megosztas

« Széleskorl partnerseg (pl. szakertoi talalkozok

Ny N
reven) f..
29




Eredmenyek

4. Fenntarthatosag hianya

Nem biztositott a projekteredmények hasznalata a
palyazati id6szak lezarulasa utan

Megoldas
» Hozzaferhet6seg biztositasa

* Nemzeti képzesi rendszerbe beepites
(egndeélyezteteés, tanar-tovabbkeépzes, stb.)

» Uzleti és marketingterv készitése ]
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Koszonom a figyelmet!
Sikeres palyazast kivanok!

Jakabné Bajan llona
llona.bajan@tpf.hu |
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